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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Subregionu Zachodniego jest dokumentem opracowanym przy uwzglednieniu
nastepujacych zatozen:

= strategia powinna prowadzi¢ do wspierania rozwoju jednostek terytorialnych tworzgcych
Subregion, w szczegélnosci otwiera¢ nowe mozliwosci dziatania dzieki wspdtpracy w ramach
Subregionu oraz wspélnemu wykorzystywaniu posiadanych zasobdw;

= tres¢ strategii wyznaczajg uzgodnienia miedzy gminami i powiatami Subregionu dotyczace
wspdlnych intereséw jednostek terytorialnych Subregionu oraz wspdlnych kierunkdéw i typdw
projektéw realizowanych w oparciu o srodki wiekszej liczby jednostek; zatozenie to zmierza
do pokonywania deficytéw budzetowych i realizacji wiekszych projektéw: tgczacych réine
potencjaty i umozliwiajgcych uzyskiwanie rezultatéw o wiekszej skali;

= strategia zawiera zagadnienia istotne z punktu widzenia subregionalnego, to jest kwestie
taczace pewng grupe jednostek terytorialnych Subregionu; nie jest wiec strategia prostym
zbiorem lokalnych zamierzen, lecz stanowi wyraz woli wspdlnego dziatania we wskazanych
polach rozwoju;

= nakreslone w strategii partnerstwo jednostek terytorialnych Subregionu stuzy wzmacnianiu
ich pozycji w wojewddztwie oraz sprzyja skuteczniejszemu prezentowaniu witasnych
intereséw w gremiach regionalnych i ponadregionalnych;

= strategia ustala priorytety, ktére sg wskazdwka dla wspdlnego pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych w perspektywie programowania 2014-2020;

= realizacja strategii sprzyja¢ winna kreowaniu silnego, zwartego i dobrze kojarzacego sie
wizerunku Subregionu Zachodniego, a poprzez to wspomagaé tworzenie wizerunku
poszczegdlnych jednostek terytorialnych, w szczegdlnosci wsrdd potencjalnych mieszkancow,
inwestorow oraz osob odwiedzajacych;

= wsrdd waznych rozstrzygniec strategii jest okreslenie specjalizacji gospodarczych Subregionu;
sg to specjalizacje oparte na najsilniejszych i najbardziej charakterystycznych potencjatach
Subregionu, posiadajace obiecujace perspektywy rozwojowe, umozliwiajgce wspdine
tworzenie oferty rynkowe] przez podmioty gospodarcze z réznych gmin Subregionu;

= strategia wpisuje Subregion Zachodni w system planowania strategicznego w regionie;
opracowanie strategii nastgpito w nawigzaniu do aktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa; kierunki
wyznaczone w strategii korespondujg z przedsiewzieciami zaplanowanymi w ramach
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych w Subregionie Zachodnim;

= w pracach nad strategig przyjeto horyzont zgodny z opracowaniami strategicznymi
powstajgcymi w wojewddztwie $laskim, to jest rok 2020, zas w przypadku wizji rozwoju
Subregionu wykraczajacy poza ten horyzont, czyli ,2020+” (analogicznie do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020+);

= strategia obejmuje szeroki zakres problematyki rozwoju Subregionu; w strategii przyjeto
zasady rozwoju zréwnowazonego i zintegrowanego, czyli zmierzajgcego do synergicznego
rozwoju sfery gospodarczej, spotecznej, przyrodniczej i przestrzennej; stad tez, zakfada sie, ze
realizacja strategii odbywac sie winna w oparciu o partnerstwo podmiotéw reprezentujgcych
rozne sektory z wiodgcg rolg sektora samorzgdowego; zadaniem samorzaddw jest



inicjowanie kluczowych (innowacyjnych) proceséw rozwoju oraz tworzenie systemu
wspierajgcego mechanizmy partycypacji w tych procesach, szerokiej grupy podmiotow;
strategia jest oparta na analizie uwarunkowan wewnetrznych (lokalnych i subregionalnych)
oraz zewnetrznych (wojewddzkich, krajowych i europejskich); podstawowe znaczenie
przypisano uwarunkowaniom wewnetrznym, to jest aspiracjom jednostek terytorialnych
Subregionu; warunki zewnetrzne zostaty potraktowane przede wszystkim, jako determinanty
okreslajgce mozliwosci realizacji zamierzen (szczegdlnie w aspekcie finansowania rozwoju ze
zrédet unijnych).

Schemat 1.  Wyznaczniki Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego.

Kontekst lokalny - gminny i powiatowy

* zmiany w strategiach rozwoju lokalnego i proces tworzenia nowych strategii;
e ewolucyjne zmiany w sytuacji spotecznej i gospodarczej gmin i powiatow.

Kontekst subregionalny

e tworzenie relacji miedzy sgsiednimi jednostkami terytorialnymi oraz podmiotami

w nich funkcjonujgcymi;

e tworzenie relacji z innymi subregionami, zwtfaszcza relacji wspoétpracy.

Kontekst regionalny

e nowe dokumenty strategiczno-programowe powstajagce w wojewoddztwie,

w szczegblnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego oraz nowy Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Subregionu Zachodniego jest koncepcja o wielokierunkowych mozliwosciach
wykorzystania. Nalezg do nich:

uzasadnienie przedsiewzie¢ w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych w Subregionie
Zachodnim;

oparcie promocji Subregionu na spéjnym przekazie informacyjnym oraz charakterystycznych
cechach i aktywnosciach tworzacych wyrazisty wizerunek Subregionu i jego jednostek
terytorialnych;

wzmochienie wspotpracy w ramach Subregionu, a w dalszej perspektywie rozwijanie
wspotpracy z innymi subregionami oraz innymi obszarami, w tym wykorzystywanie potozenia
przygranicznego;

rozszerzenie mozliwosci realizacji polityki lokalnej przez gminy i powiaty Subregionu dzieki
rozwijaniu relacji wspotpracy w dziedzinach wyznaczonych w strategii.



Schemat 2.  Zaktadany sposéb wykorzystywania Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego.
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Strategia zostata opracowana przy wykorzystaniu réznych zrédet informacji. Budowe strategii oparto
zarowno na zrédtach ilosciowych (statystycznych), jak i jakosciowych pozyskanych w drodze analizy
regionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych, a takie bezposrednich konsultacji
zreprezentantami samorzadéw lokalnych Subregionu. Strategia byta wykonywana metodg
partnersko-ekspercka, a jej tre$¢ i forma sg wynikiem uzgodnien dokonywanych w kolejnych etapach
prac z gminami i powiatami Subregionu.

Schemat 3.  Zrédta informacji dla opracowania Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego.




2. Giéwne czynniki i procesy decydujace o rozwoju Subregionu
Zachodniego

Strategiczny rozwdj Subregionu Zachodniego jest warunkowany przez réznorodne stany i procesy,
z ktérych czes¢ ma, lub moze miec charakter pozytywny, inne zas muszg zostaé ocenione negatywnie.
Sporzgdzone w tej czesci zestawienie oraz dokonana ocena stanowig punkt wyjscia dla wypracowania
fundamentéw strategii; ostatecznie, o wadze i znaczeniu konkretnych uwarunkowan i proceséw
decyduja przyjete cele strategiczne oraz cele operacyjne. W ponizszej tabeli przedstawiono czynniki
i procesy ksztattujgce rozwdj Subregionu wraz z prognozg ich wptywu (konsekwencjami) na przyszty
rozwdj obszaru. Zawarte w tabeli czynniki i procesy zostaty wyselekcjonowane sposrdéd kompletnej

grupy czynnikdéw zidentyfikowanych w trakcie opracowywania strategii.

2.1. Generalne uwarunkowania rozwoju Subregionu Zachodniego

Tabela 1. Uwarunkowania rozwoju Subregionu Zachodniego.

Grupa
uwarunkowan

Uwarunkowania

Konsekwencje uwarunkowan

Uwarunkowania przyrodnicze

wysoki poziom bioréznorodnosci;
znaczny udziat terenéw zielonych,
w tym duze, zwarte kompleksy
lesne;

unikatowe przyrodniczo obszary

o bardzo wysokiej wartosci, w tym
ekosystemy zwigzane z rzekg Odrg
i jej meandrami oraz rzeka Olzg;
teren zagrozony powodziami
wymagajacy rozwinietego systemu
ochrony przeciwpowodziowej.

dobre Srodowiskowe warunki
sprzyjajace zatrzymywaniu

i przycigganiu mieszkancow;
korzystne warunki dla rozwoju
funkcji czasu wolnego, w tym dla
mieszkancow pobliskich aglomeracji;
dobry potencjat dla rozwoju
niektérych typow turystyki, w tym
szczegolnie turystyki weekendowej,
turystyki edukacyjnej, turystyki dla
0s6b aktywnych (np. turystyka
rowerowa, turystyka na akwenach,
turystyka ornitologiczna);
mozliwosci wykorzystywania atutéw
przyrodniczych dla budowania
wizerunku subregionu (zerwanie ze
stereotypowym wizerunkiem
,Czarnego Slaska”);

ograniczenia w realizacji niektorych
funkcji na terenach o wysokiej
wartosci przyrodniczej;
koniecznos¢ wspadlnej ochrony
kluczowych ekosystemow
subregionu — w ramach subregionu
oraz w partnerstwie z podmiotami
w otoczeniu;

rewitalizacja , Zielonych Ptuc Slgska”
na terenie , Cysterskich Kompozycji
Krajobrazowych Rud Wielkich”;
koniecznos¢ wspotpracy gmin
subregionu przy realizacji zadan
zwigzanych z zarzadzaniem
antykryzysowym, zwtaszcza

w dolinie gérnej Odry.




Uwarunkowania ksztattujgce sytuacje ekologiczng

niska jako$¢ powietrza wynikajgca

z nierozwigzanego problemu niskiej
emisji;

wysoka gestosc sieci osadniczej oraz
silnie rozwiniete funkcje
gospodarcze, w tym gospodarki
tradycyjnej stanowigce obcigzenie
srodowiska przyrodniczego;
zanieczyszczenia transgraniczne
wptywajgce, na jakos¢ powietrza;
znaczne przeksztatcenia charakteru
terendw sgsiadujacych

z realizowanymi w ostatnich latach
inwestycjami transportowymi
(wymagajace nowego
zagospodarowania korytarze wzdtuz
autostrad);

gteboka eksploatacja kruszyw z
depresyjnym oddziatywaniem na
obszary lesne;

transformacja gospodarki
subregionu powodujgca powstanie
terendéw poprzemystowych o niskiej
atrakcyjnosci dla inwestorow;
tendencje do rozpraszania sie sieci
osadniczej (suburbanizacja, Urban
sprawl).

wzmochnienie $wiadomosci
ekologicznej mieszkaricdw oraz ich
odpowiedzialnosci za stan
Srodowiska;

koniecznos$¢ podjecia dziatan
umozliwiajgcych wdrozenie
rozwigzan ograniczajacych
zanieczyszczenia powietrza — bez
wzgledu na ich Zrédto, w tym dziatan
o charakterze technologicznym,
ekonomicznym i prawnym, oraz
bazujgcych na odnawialnych
zrédtach energii;

dalszy rozwdj infrastruktury
komunalnej (w tym dotyczacej
gospodarki odpadami oraz
gospodarki wodno — sciekowej)
umozliwiajgcej ograniczenie
antropopresji na Srodowisko
przyrodnicze;

wykorzystywanie planistycznych

i infrastrukturalnych narzedzi
stuzacych zagospodarowaniu
korytarzy wzdtuz autostrad;
konieczno$¢ podejmowania dziatan
rekultywacyjnych i rewitalizacyjnych
na terenach poprzemystowych;
wdrazanie narzedzi umozliwiajacych
rozwijanie funkcji mieszkaniowych

i gospodarczych zgodnie z zasadami
rozwoju zréwnowazonego.




Uwarunkowania przestrzenne

przygraniczne potozenie Subregionu,
sgsiedztwo aglomeracji Ostrawsko-
Karwinskiej, kluczowa pozycja
Subregionu Zachodniego

w integrowaniu Aglomeracji
Goérnoslaskiej z aglomeracja
Ostrawsko-Karwinskg (widoczna

w kierunkach integracji polskiej
przestrzeni okreslonych w KPZK
2030);

przynaleznos¢ do tzw. dunajskiego
obszaru integracji europejskiej
(KPZK, ESPON) — kontynentalny
kontekst rozwoju i wspotpracy;
sgsiedztwo Aglomeracji
Gornoslaskiej (najwiekszego
skupiska ludnosci i podmiotéw
gospodarczych w Polsce) oraz
dokonujace sie procesy integracji
miedzy Subregionem Zachodnim

a Aglomeracjg Gornoslaska —
szczegoblnie w zakresie rynku pracy,
rynku edukacyjnego, szeroko
rozumianego rynku ustug wyzszego
rzedu;

wymagajgca poprawy, jakosc
przestrzeni publicznych znacznej
czesci gmin Subregionu —
przestrzenie publiczne zadbane, lecz
stabo wyksztatcone centra ustugowe
oraz niski poziom réznego rodzaju
aktywnosci decydujacych

o atrakcyjnosci centréw gmin lub
dzielnic.

mozliwos¢ rozwijania funkcji

komplementarnych wzgledem

sgsiadujacych aglomeracji, w tym:

— funkcji gospodarczych
zwigzanych
z podwykonawstwem —
specjalizacja w ramach
regionalnych sieci wspdtpracy;

— funkcji mieszkaniowych — tereny
rezydencjalne z dogodna
dostepnoscig do rynku pracy
oraz réznego rodzaju ustug
w aglomeracjach;

— funkcji czasu wolnego, zwtaszcza
bazujacych na potencjale
przyrodniczym i wartosciach
kulturowych;

koniecznos¢ rozwoju potgczen

komunikacyjnych z Metropolig

Gornoslaska oraz sgsiednimi

aglomeracjami, jako warunek:

— podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow subregionu (tatwa,
codzienna dostepnos¢ do ustug
wyzszego rzedu o wysokim
poziomie);

- powstrzymywania procesu
trwatej migracji (zatrzymywanie
w subregionie mieszkancéw
poprzez dobrg jakos$¢ zycia
W miejscu zamieszkania oraz
dostepnosc do udogodnien
w aglomeracjach);

- rozwoju gospodarczego
(powigzania z rynkiem
aglomeracji);

koniecznos¢ rewitalizacji centralnych

przestrzeni publicznych, w tym

poprawa ich estetyki, wzbogacanie

o zielen oraz obiekty i urzadzenia

o wysokiej jakosci architektonicznej,

a takze ozywienie spoteczno-

kulturalne tych przestrzeni;

koniecznosé wspotpracy

z partnerami w Republice Czeskiej

przy realizacji zadan zwigzanych

z zarzgdzaniem antykryzysowym

w dolinie gérnej Odry.




Powigzania komunikacyjne

dogodne potozenie na
miedzynarodowych szlakach
komunikacji drogowej, zaréwno

w uktadzie pétnoc-potudnie, jak tez
w uktadzie wschod-zachdéd (bliskosé
wezta autostrad Al i A4d);
wewnetrzny uktad komunikacyjny
wiaczony w uktad powigzan
krajowych i miedzynarodowych;
brak obwodnic miast na gtéwnych
trasach komunikacyjnych (Drogi
Krajowe i Wojewddzkie) - istnienie
"waskich gardet" na kluczowych
odcinkach drdg;

stopniowa dezintegracja systemu
transportu zbiorowego w uktadzie
wewnetrznym (szczegdlnie dotyczy
to komunikacji autobusowej);
ograniczanie lub likwidacja potaczen
PKP zaréwno w uktadzie lokalnym,
jak i ponadlokalnym.

podejmowanie dziatan

zapobiegajgcych powstaniu tzw.

»efektu tunelu” w gminach

sgsiadujacych z autostrada;

mozliwosci wykorzystania weztéw
autostradowych do podnoszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Subregionu, rozwoju funkcji

logistycznych, rozwoju firm

obstugujacych podrdznych;
przeksztatcenie i usprawnienie
systemu transportu zbiorowego
zarowno w uktadzie wewnetrznym,
jak i zewnetrznym w celu:

— wewnetrznego zintegrowania
Subregionu, a poprzez to
udostepniania ustug
i udogodnien w gtéwnych
osrodkach Subregionu;

— integracji z innymi oSrodkami
subregionalnymi i regionalnymi
wojewddztwa.




Kapitat ludzki

rosngace zainteresowanie Ll
mieszkancow podwyzszaniem
kompetencji i ich dostosowywaniem

do potrzeb rynku pracy;

dostepnos¢ urozmaiconej oferty
ksztatcenia zaréwno w Subregionie ]
(funkcjonowanie placéwek
edukacyjnych réznych szczebli,

w tym szkét wyzszych), jak tez ]
w Metropolii Gérnoslaskiej.

wzrastajgce mozliwosci rozwoju
funkcji gospodarczych opierajgcych
sie na wykorzystywaniu wiedzy
(inteligentne specjalizacje
gospodarcze);
kapitat ludzki jako istotny czynnik
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Subregionu;
wzrost mobilnosci zawodowej
mieszkancow, ktérego
konsekwencjami moze by¢:
— podnoszenie zdolnosci do
radzenia sobie na lokalnym
i subregionalnymi rynku pracy;
— emigracja mieszkancow
(poszukiwanie pracy i zmiana
miejsca zamieszkania);
popyt na ustugi edukacyjne
umozliwiajgcy rozwaj placowek
edukacyjnych i naukowo-
edukacyjnych;
zwiekszanie upowszechnienia
edukacji przedszkolnej wérdd dzieci
3i 4 letnich w zwigzku
z umozliwieniem powrotu ich
rodzicom na rynek pracy;
koniecznos¢ korelowania dostepnej
w Subregionie oferty edukacyjnej
z potrzebami rynku pracy —
zwtaszcza w dtuzszej perspektywie —
oraz rozwoj kierunkéw ksztatcenia
wspierajacych rozwdj inteligentnych
specjalizacji gospodarczych;
koniecznos¢ podejmowania
kompleksowych dziatan na rynku
pracy w Subregionie Zachodnim.
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Kultura i dziedzictwo kulturowe

Kapitat spoteczny

Gospodarka

zabytki o wysokiej wartosci
historycznej i architektonicznej
mogace stanowic symbole
subregionu oraz jego istotng
atrakcje turystyczng;

miejsca o wysokiej atrakcyjnosci
krajobrazu bedacego wypadkowa
wartosci przyrodniczych oraz
kulturowych;

oferta kulturalna gtéwnych
osrodkéw Subregionu o znaczeniu
ponadlokalnym, w tym cykliczne
wydarzenia o randze krajowej;
rozwinieta sie¢ instytucji kultury
funkcjonujgcych w Subregionie;
Srodowiska twdrcze zwigzane

z Subregionem oraz liczne znane
osobistosci swiata kultury
wywodzgce sie z Subregionu.
tradycyjne, spajane silnymi wieziami
i wspdlnymi wartosciami
spotecznosci lokalne;
zaangazowanie mieszkancow

w dziatania na rzecz swoich
miejscowos$ci wspomagane przez
dziatania podejmowane przez
organizacje pozarzadowe oraz
Lokalne Grupy Dziatania

i organizacje: KGW, OSP, LKS, Kota
Emerytéw, DFK, Grupy Odnowy Wsi
iinne.

duze znaczenie tradycyjnych gatezi
w strukturze gospodarczej
Subregionu, w tym w czesci gmin
decydujgce znaczenie w aspekcie
rynku pracy oraz dochodéw ludnosci
i dochoddéw budzetowych;
kontynuowane procesy
restrukturyzacji;

zrdéznicowanie gospodarki
subregionu oraz pojawianie sie

w strukturze gospodarczej firm
reprezentujgcych branze nowej
gospodarki;

potwierdzenie wysokiej
atrakcyjnosci dla lokalizacji
inwestycji przemystowych (m.in.
raport IBnGR).

potencjat dla rozwoju ustug czasu
wolnego;

mozliwosci rozwoju turystyki
kulturowej i edukacyjnej;
mozliwosci wykorzystywania kultury
do wzmacniania kapitatu
kreatywnego subregionu oraz
tworzenia klasy kreatywnej
stanowigcej jedng z podstaw
rozwoju inteligentnych specjalizacji
(szczegdlnie przemystow
kreatywnych);

mozliwosci wizerunkowego
wykorzystywania kultury dla
promocji subregionu;

mozliwosci koncentrowania
mieszkancow wokat wartosci
kulturowych obszaru.

dostarczanie mieszkaricom
mozliwosci podtrzymywania
zwigzkow ze swoimi
miejscowosciami poprzez udziat
w projektach lokalnych;
zwiekszanie odsetka mieszkancéw
angazujacych sie w rozwoj
spotfeczenstwa obywatelskiego.

budowanie nowych gatezi
gospodarki wspierajgcych proces
restrukturyzacji subregionu;
wzrost poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow;

rozwéj MSP, jako drugiego bieguna
gospodarki subregionu (obok
tradycyjnego przemystu
wydobywczego i energetycznego);
gtebsze powigzanie rozwoju edukacji
z potrzebami rynku pracy;
wzmacnianie atrakcyjnosci
inwestycyjnej subregionu;
rozwijanie ekonomii spotecznej.
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= wspotpraca transgraniczna oraz .

stopniowo budowane wiezi
gospodarcze z podmiotami za

rozwijania w szerszej skali;

Relacje z otoczeniem

realizujgcych wazne projekty.

granicg — dobre doswiadczenia do

= korzystna lokalizacja wzgledem
osrodkéw dysponujacych silnym =
potencjatem rozwojowym oraz

uplasowanie subregionu

w konkurencyjnych i kooperacyjnych
relacjach z sgsiednimi osrodkami

aglomeracyjnymi;

= integracja gmin i powiatow

Subregionu przez projekty;
utrwalanie wspotpracy

w subregionie przez rozwigzania
systemowe.

2.2. Gtéwne typy obszaréw w Subregionie Zachodnim w oparciu o ,,Strategie

Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego do roku 2020”

Proponowane typy obszaréw wyznaczono w oparciu Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego

,Slgskie 2020+ . Zestawienie nalezy traktowa¢ jako element diagnozy strategicznej nieprzesadzajacej

o perspektywicznej roli poszczegdlnych gmin w procesach rozwoju w Subregionie.

Tabela 2. Subregion Zachodni — terytorializacja.

Wewnatrz Osrodki w
subregionalny typ Subregionie Cechy Kierunki rozwoju
obszaru Zachodnim
Bieguny rozwoju = Aglomeracja =  obszar organizacji wzmacnianie funkcji
Subregionu Rybnicka i Lokalny ustug publicznych wyzszego rzedu,

Zachodniego Osrodek Rozwoju

(mapanr1)

0 znaczeniu
krajowym;
rozwiniety sektor
gospodarki, w tym
zwigzany

z przemystem
wydobywczym;
rozwijajacy sie sektor
nauki;

zapewnianie dostepu
do ustug publicznych
wyzszego rzedu

w zachodniej czesci
wojewddztwa.

0 znaczeniu
miedzynarodowym

i krajowym (funkcje
gospodarcze,
naukowo-badawcze,
kulturalne —w tym
przemysty kreatywne,
turystyczne, ustugi
publiczne wyzszego
rzedu);
przeciwdziatanie
negatywnym
zjawiskom spoteczno-
gospodarczym
zwigzanym

z bezrobociem, niskg
jakoscia
infrastruktury
technicznej

i spotecznej;
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Komplementarne
osrodki rozwoju
Subregionu
Zachodniego

Bezposrednie
otoczenie
funkcjonalne
Aglomeracji
Rybnickiej

i Lokalnego
Osrodka Rozwoju
(mapa nr 2)

osrodki o liczbie
mieszkancow
nieprzekraczajgcej 60
tys. skupiajgce
procesy rozwoju na
poziomie lokalnym;
koncentracja funkcji
i ustug dla ludnosci —
edukacyjnych,
zdrowotnych,
zwigzanych

z bezpieczenstwem,
gospodarczych,
administracyjnych,
kulturalnych etc.,
centra rozwoju ustug
pozarolnicznych dla
obszaréw wiejskich
potozonych w ich
otoczeniu, centra

poprawa jakosci
transportu
publicznego oraz
poprawa jego
efektywnosci
zarowno na obszarze
aglomeracji i jej
obszaréw
funkcjonalnych;
poprawa
infrastruktury
inwestycyjnej
obejmujacej
instytucje otoczenia
biznesu, jak réwniez
tworzenie

i wykorzystanie
dobrze
skomunikowanych
obszaréw
inwestycyjnych

w aglomeracjach oraz
ich obszarach
funkcjonalnych.

poprawa integracji
przestrzennej,
spotecznej

i gospodarczej
osrodkéw oraz ich
otoczenia,

w wiekszosci
wiejskiego;
rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury
transportowe;j

i systemow
transportu
zbiorowego;
rozwijanie

i uzupetnianie zakresu
ustug publicznych:
edukacyjnych
(gtéwnie na poziomie
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Tereny wiejskie

Zgodne ze
Strategig ,,Slaskie
2020+” (mapa

nr 3)

inkubacji
przedsiewziec

i projektow
aktywizujgcych te
tereny.

obszary wiejskie
potozone w gminach
wiejskich oraz
miejsko-wiejskich;
znaczna liczba
ludnosci
utrzymujacej sie

z pracy w rolnictwie;
rozwijajgca sie
agroturystyka,
turystyka,
pozarolnicze ustugi
dla spotecznosci
lokalnej i turystow;
obszary o funkcjach
mieszanych

i przejsciowych, czyli
takich, ktdre traca
swoj pierwotny

$rednim), ochrony
zdrowia (zwtaszcza
w zakresie
specjalistycznych
ustug medycznych)
oraz kultury;
tworzenie

i modernizacja
infrastruktury
technicznej
zapewniajacej
lokalizacje
przedsiebiorstw
wykorzystujgcych
specyficzny, lokalny
potencjat;
przeciwdziatanie
negatywnym
zjawiskom spoteczno-
gospodarczym
zwigzanym

z bezrobociem, niskg
jakoscia
infrastruktury
technicznej

i spofecznej.
poprawa mozliwosci
zatrudnienia

i mobilnosci
zawodowej;
stworzenie warunkow
do zwiekszenia
inwestycji
okotorolniczych

i pozarolniczych;
rozbudowa lokalnej
infrastruktury
transportowej

i poprawa dostepu
transportu
zbiorowego
umozliwiajgcego
dostep do korzystania
z ustug publicznych
wyzszego rzedu;
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Obszary cenne
przyrodniczo

Czerwionka-
Leszczyny;
Gaszowice;
Jastrzebie-Zdroj;
Jejkowice;
Krzyzanowice;
Kuznia Raciborska;
Lubomia;

Lyski;

Raciborz;
Ryduttowy;
Swierklany;
Zory;

Rybnik;

charakter w wyniku
procesow
urbanizacyjnych,

w tym postepujacej
suburbanizacji.

rezerwaty przyrody,
park krajobrazowy
,Cysterskie
Kompozycje
Krajobrazowe Rud
Wielkich”, obszary
chronionego
krajobrazu, obszary
Natura 2000, zespoty
przyrodniczo-
krajobrazowe, uzytki
ekologiczne,
stanowiska
dokumentacyjne,
pomniki przyrody.

dziatania
aktywizujgce
spotecznosci wiejskie
oraz ukierunkowane
na poprawe jakosci
edukacji i ksztatcenia
ustawicznego;
powstrzymanie
niekontrolowanego
podziatu terenéw
otwartych,
rozprzestrzenianie sie
zabudowy
podmiejskiej,
jednorodzinnej na
obszary wiejskie
celem zachowania ich
réznorodnosci

i spuscizny
kulturowej;
zachowanie

i ksztattowanie
krajobrazu, ochrona

i wykorzystanie
zasobow srodowiska
przyrodniczego,
dziedzictwa
kulturowego wsi.

stworzenie
zintegrowanego
systemu ochrony

i zarzadzania
zasobami
przyrodniczymi na
podstawie
kompleksowej
inwentaryzacji oraz
jego integracji

z planowaniem
przestrzennym celem
unikniecia konfliktow
przyrodniczo-
przestrzennych;
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Obszary = 7godne ze

wymagajace Strategig ,Slaskie

rewitalizacji 2020+"” (mapa nr
4) oraz
definiowanymi
potrzebami
samorzgdoéw

Obszary narazone ® obszary w zlewni
na rzeki Odry
niebezpieczenstwo

powodzi

obszary, w ktérych
istniejg tereny

i obiekty
zdegradowane,
zdewastowane,

w tym gtédwnie
poprzemystowe
dotkniete
problemami
zwigzanymi

z degradacja
srodowiska
przyrodniczego oraz
nasileniem
negatywnych zjawisk
spotecznych.

obszary, stosunkowo
czesto ulegajace
podtopieniom

i narazone na
niebezpieczenstwo
powodzi;

obszary obnizone

w wyniku szkdd
gorniczych.

przeciwdziatanie
fragmentacji
przestrzeni

i tworzenie rozwigzan
sprzyjajacych
ochronie zasobow
przyrodniczych,
szczegolnie poprzez
tworzenie korytarzy
ekologicznych
umozliwiajgcych
migracje fauny i flory.

rekultywacja;
rewitalizacja skupiona
na centralnych
przestrzeniach miast
i dzielnic, terenach
srodmiejskich

o niskiej estetyce
przestrzeni,
zamierajgcych
funkcjach
gospodarczych oraz
skupiajgcych
problemy spoteczne,
terenach
poprzemystowych,
zdegradowanych
dzielnicach

z nagromadzonymi
problemami
spotecznymi.

dziatania
wspomagajace
zwiekszenie retencji,
szczegdlnie matej
retencji

z wykorzystaniem
uksztattowania
terenu;

realizacje
zabezpieczen
przeciw-
powodziowych na

16



terenach

zalewowych;
ograniczanie
zabudowy na
obszarach szczegélnie
zagrozonych
powodziami.
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Obszary = wszystkie gminy = tereny zlokalizowane = dziatania narzecz
przygraniczne Subregionu przy granicy rozwoju
Zachodniego z Republikg Czeska. infrastruktury
lokalnej, ochrony
dziedzictwa
naturalnego
i kulturalnego,
turystyki, wspdlnego
przeciwdziatania
kleskom, etc.;
= udroznienie
miedzynarodowych

kanatéw
transportowych.
Obszary
peryferyjne
komunikacyjnie:
a) ze wzgledu na a) zgodne ze = problem komunikacji = rozbudowa
braki w »Strategia Slaskie publicznej; infrastruktury
infrastrukturze 2020+” (mapa nr 5) = stabe potaczenia komunikacyjne;j.
transportowej z gtéwnymi szlakami
f)raz’sliabq jej komunikacyjnymi.
jakos¢
uniemozliwiajgca
szybkie

przemieszczanie
sie i dotarcie do
aglomeracji;

b) ze wzgleduna  p) mapanrs
stabg jakos¢

transportu

zbiorowego, brak

przewoznikéw etc.
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Mapa nr 1. Bieguny Rozwoju Subregionu Zachodniego w ujeciu Strategii ,, Slaskie 2020+”.

i

L

—  Kolor czerwony — Aglomeracja Rybnicka — Bieguny rozwoju,
—  Kolor niebieski — Bezposrednie Otoczenie Funkcjonalne Aglomeracji Rybnickiej,
—  Kolor z6tty — Lokalny Osrodek Rozwoju — Biegun rozwoju.

Mapa nr 2. Komplementarne osrodki rozwoju Subregionu Zachodniego.

—  Kolor czerwony — Aglomeracja Rybnicka,

—  Kolor z6tty — Lokalny Osrodek Rozwoju,

—  Kolor niebieski — Bezposrednie Otoczenie Funkcjonalne Aglomeracji Rybnickiej (wg Strategii ,,Slaskie
2020+”) oraz Lokalnego Osrodka Rozwoju — Komplementarne osrodki rozwoju Subregionu.
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Mapa nr 3. Obszary Wiejskie wg Strategii ,Slaskie 2020+”.

.
2

LS

—  Kolor zielony (jasny) — obszary wiejskie,
—  Kolor zielony (ciemny) — obszary wiejskie Gmin Wiejsko — Miejskich,
—  Kolor szary - obszary miejskie.

Mapa nr 4. Obszary wymagajace rewitalizacji wg Strategii ,,Slgskie 2020+”.

— kolor brgzowy wg stopnia nasycenia oznacza nasilenie potrzeb rewitalizacyjnych, przy czym kolor
najciemnejszy oznacza najwieksze nasilenie potrzeb, zas kolor najjasniejszy — najmniejsze nasilenie
potrzeb rewitalizacyjnych,

—  kolor szary — obszary wiejskie.
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Mapa nr 5. Obszary peryferyjne komunikacyjnie.
a) Kolor fioletowy — obszary peryferyjne komunikacyjnie w ujeciu Strategii ,, Slaskie 2020+”. (lit.
a) opisu — str. 18);
b) Kolor rozowy — obszary peryferyjne komunikacyjnie ze wzgledu na stabg jakos¢ transportu

zbiorowego, brak przewoznikéw etc. (lit. b) — str. 18).

=

.

21



3. Priorytety strategiczne Subregionu Zachodniego

Rozwdj Subregionu Zachodniego, ze wzgledu na aspiracje gmin i powiatow odzwierciedlone
w lokalnych strategiach rozwoju, postulowang pozycje Subregionu w wojewddztwie $lgskim oraz
zidentyfikowane uwarunkowania powinien by¢ ksztattowany poprzez skupienie aktywnosci
w obrebie czterech strategicznych priorytetow.

Schemat 4. Priorytety strategiczne Subregionu Zachodniego

Priorytet 1: Gospodarka

e zrownowazony rynek pracy;

e innowacja i kreatywnos¢ w tradycyjnych i nowych branzach;

e wiedza i przestrzen Subregionu jako sity napedowe rozwoju nowej gospodarki;
e firmy Subregionu w regionalnych i ponadregionalnych sieciach wspétpracy;

e tworzenie warunkéw do rozwoju MSP.

Priorytet 2: Kapitat ludzki

* kompetencje zawodowe i pozazawodowe;

¢ Swiadomos¢ obywatelska;

¢ poziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej;
e technologie spoteczenstwa informacyjnego;

» poprawa jakosci ksztatcenia na kazdym szczeblu wraz z upowszechnianiem edukacji
(w tym przedszkolnej).

Priorytet 3: Przestrzen i sSrodowisko

e atrakcyjne, funkcjonalne przestrzenie publiczne;
or ewitalizacja;
e wewnetrzne i zewnetrzne powigzania komunikacyjne;

¢ zachowywanie, wykorzystywanie i wzbogacanie dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego;

e minimalizacja zagrozen ze strony Srodowiska przyrodniczego;
¢ dbatosc¢ o sSrodowisko.

Priorytet 4: Zarzadzanie rozwojem

e wspolne projekty i dziatania integrujgce gminy Subregionu;
e wspolne projekty i dziatania realizowane z partnerami w otoczeniu;
e wyrézniajgcy wizerunek Subregionu.
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Diagnoza dla Priorytetéw Strategicznych Subregionu Zachodniego
Priorytet 1 — Gospodarka

W ramach tego priorytetu ogniskujg sie kwestie zwigzane z rynkiem pracy w Subregionie Zachodnim,
poziomem zatrudnienia, funkcjonowaniem sektora przedsiebiorstw, warunkéw dla rozwoju tego
sektora etc. Aby nalezycie przedstawié obszar gospodarczy w Subregionie pod uwage nalezy wzigé
nie tylko poziom rozwoju przedsiebiorczosci, inwestycji czy wypracowanego PKB, ale rowniez stopien
bezrobocia w regionie czy ogdlng sytuacje zwigzang z zatrudnieniem.

Subregion Zachodni cechuje sie statym wzrostem poziomu Produktu Krajowego Brutto. W 2010 r.
PKB ksztattowat sie na poziomie 23 121 ml zt, zas w 2012 r. 25 601 ml zt. W 2010 r. wypracowany
wskaznik stanowit ok. 12,57% poziomu PKB w wojewddztwie $lgskim. Wartos¢ PKB w przeliczeniu na
jednego mieszkanca w Subregionie Zachodnim réwniez wykazuje tendencje wzrostowg. Od 32 088 zt
w 2008 r. do 40 009 zt w 2012 r. Wartos¢ PKB per capita dla Subregionu w 2012 r. byta zatem nizsza
od sredniej dla wojewddztwa $lgskiego o ok. 10%.

Analizujgc aktywnos$é gospodarcza regionu warto zauwazy¢ staty wzrost liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej. W 2011 r. byto to 48275 podmiotéw, w2012 r. — 49143,
aw 2013r. - 49778 podmiotéw gospodarczych. W omawianych latach stanowity one $rednio ok. 11%
ogotu przedsiebiorstw w wojewddztwie slgskim. Pomimo znacznego rozwoju przedsiebiorczosci
Subregion Zachodni cechuje sie rowniez nizszym wskaznikiem liczby podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. W regionie wskaznik wynosit w latach 2011- 2013
odpowiednio: 754, 768 i 781. W analogicznym okresie liczba podmiotéw w wojewddztwie wynosita:
958, 982, 1001.
najwiecej przedsiebiorstw w przeliczeniu na liczbe ludnosci mozna znalez¢ w Rybniku (950), za$

To zréznicowanie widoczne jest réwniez w regionie. Dla przyktadu w 2012 r.

najmniej w Jastrzebiu-Zdroju (648). Podziat wybranych podmiotéw gospodarczych wg formy prawne;j
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 3. Podmioty gospodarcze wg formy prawnej.

TYPY PODMIOTOW 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK
panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 1021 1016 1017
przedsiebiorstwa panstwowe 3 3 2
spotki handlowe 3413 3635 3917
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarcza 37219 37540 37761
spoétdzielnie 125 126 124
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne 1140 1184 1244

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W Subregionie Zachodnim duzy odsetek podmiotédw gospodarczych stanowig osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (ok. 76% ogdtu przedsiebiorstw), co w 2012 r. daje $rednio 59
podmiotéw w przeliczeniu na 1000 osdb. Tutaj rowniez istnieje duza dysproporcja w wewnatrz
regionu. W przeliczeniu najmniej oséb fizycznych prowadzi dziatalno$¢ w Jastrzebiu-Zdroju (49),
a najwiecej w Rybniku (72). Te rdznice wynikajg gtownie z profilu gospodarczego miast. Jastrzebie-
Zdrdj to miasto oparte na przemysle gérniczym, gdzie kopalnie stanowig gtdwne zaktady pracy, zas
Rybnik jest miastem opartym gtdwnie na ustugach. Istnieje, zatem bariera niewystarczajgcego
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nasycenia lokalnego rynku prywatnymi przedsiewzieciami gospodarczymi, co uwidacznia potencjat
rozwojowy regionu i wskazuje na mozliwosci wsparcia powstawania podmiotéw gospodarczych
w ramach nowej perspektywy finansowej.

Duze znaczenie majg réwniez spétki handlowe, ktére stanowig ok. 7% podmiotéw gospodarczych.
Tutaj wyrdzni¢ nalezy tez spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego, ktére niewatpliwie
stanowig o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Z roku na rok liczba tych podmiotéw stale wzrasta.
W 2011 r. odnotowano 439 takich spotek, zas w 2013 r. juz 473.

Subregion cechuje sie znaczng liczbg matych podmiotéw gospodarczych, ktére zatrudniajg niewielki
odsetek oséb pracujacych na rynku pracy. | tak w 2013 roku podmioty zatrudniajagce od 0 do 9
pracownikéw stanowity az 94,64% ogétu przedsiebiorstw, od 10 do 49 — 4,39%, od 50 do 249
pracownikéw — 0,87% i powyzej 250 pracownikéw — 0,1%.

Problemem, z ktérym boryka sie region jest malejgca ilos¢ nowych podmiotéw gospodarczych. Z roku
na rok ilos¢ nowych przedsiebiorstw jest systematycznie nizsza.

Wykres 1. llo$¢ nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w latach 2010-2013.

6000 5226

5000 4322

4000

3000

2000

1000
0

3986 3920

2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok

M 2010 rok 2011 rok m 2012 rok 2013 rok

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Poréwnujgc lata 2010 i 2013 w Subregionie nastgpit spadek rejestracji przedsiebiorstw o 1306
jednostek. Do barier rozwoju zaliczy¢ mozna przede wszystkim kwestie zwigzane z jakoscig sfery
regulacyjnej, (z czym wigzg sie bariery natury biurokratycznej), trudniejszy dostep do
wykwalifikowanych kadr, a takze czynniki natury finansowej — takie jak trudnosci z pozyskaniem
finansowania zewnetrznego oraz jego wysokie koszty (potgczone z niedostrzeganiem przez czesé
przedsiebiorcow mozliwosci szybszego rozwoju firmy dzieki zastosowaniu ,,dzwigni finansowej”).

Przy analizie rozwoju przedsiebiorczosci nie sposéb pomingé danych dotyczacych rynku pracy.
Istotnym problemem gospodarczym, ktdry dotyka obszar catego kraju jest wysoka stopa bezrobocia.
Kwestia ta jest rowniez istotna w Subregionie Zachodnim. Poréwnujgc dane z lat 2010 — 2013 mozna
zauwazy¢ staty jej wzrost.
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Tabela 4.

Stopa bezrobocia w regionie w latach 2010 — 2013.

: JASTRZEBIE- POWIAT POWIAT POWIAT OGOLEM
RYBNIK £ORY ZDROJ WODZIStAWSKI RYBNICKI RACIBORSKI SZUABCT-IEOGII)?\III“
2010 . 7,5 11,5 9,3 10,1 11,4 8,2 9,1
2011r. 7,9 10 8,9 11 12 7,8 9,3
2012r. 8,1 11,1 9,1 11,3 12,3 8,9 9,7
2013 . 8,3 10,9 9,9 11,6 13,1 9,1 10,1

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Skala problemu jest znaczaca przy porédwnaniu danych w poszczegdlnych powiatach ziemskich
i grodzkich na omawianym obszarze. Przyktadowo w 2013 roku w Miescie Rybnik stopa ksztattowata
sie na poziomie 8,3%, za$ w Powiecie Rybnickim — 13,1%. Rozpieto$¢ pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami jest zatem znaczaca. W wielu przypadkach przekracza réowniez poziom bezrobocia dla
catego wojewddztwa slgskiego. W omawianym roku 2013 poziom bezrobocia w wojewdédztwie zostat
oszacowany na poziomie 11,2%. Widac zatem iz poziom ten zostat przekroczony zaréwno w Powiecie
Rybnickim, jak i Powiecie Wodzistawskim. Tak istotne zrdznicowanie wartosci bezrobocia
rejestrowego powoduje narastajgcy problem zrdéznicowania wewngatrz Subregionu, co wptywa na
statut spoteczno-gospodarczy spotfeczenstwa. To z kolei przektada sie na uzasadnienie realizacji
przedsiewzie¢ dotyczacych zdobywania i podnoszenia kwalifikacji zgodnie z potrzebami regionalnego
rynku pracy oraz przedsiewzie¢ dotyczagcych rozwoju przedsiebiorczosci i samozatrudnienia,

majacych na celu wspomagac wzrost zatrudnienia w regionie.

Mimo stosunkowo niskiej stopy bezrobocia w pordwnaniu do kraju, region charakteryzuje sie
wzrostem liczby oséb bezrobotnych. W 2011 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych ksztattowata
sie na poziomie 20 155 oséb, w 2012 r.—21 032, a w 2013 r. — 21 990 os6b.

Biorac pod uwage grupy szczegdlnie narazone na bezrobocie wymieni¢ nalezy osoby: do 25 roku
zycia; dtugotrwale bezrobotne; kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka; osoby
powyzej 50 roku zycia; bez kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego; bez wyksztatcenia sredniego;
samotnie wychowujace, co najmniej jedno dziecko do 18 roku Zzycia; po zakonczeniu kontaktu
socjalnego; ktéore po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjety zatrudnienia czy osoby
niepetnosprawne. W przeciggu ostatnich lat ww. grupy stanowity $rednio 89% ogdtu osdb
bezrobotnych w Subregionie Zachodnim. Liczba ta stale wzrasta. W 2011 r. na subregionalnym rynku
pracy zarejestrowano 18 109 oséb z tej grupy bezrobotnych, w 2012 r. liczba ta wzrosta juz o 596
0so6b, zas w 2013 r. w poréwnaniu do roku 2011 odnotowano juz przyrost 1 835 oséb tej grupy
bezrobotnych. Najwiekszy wzrost liczby bezrobotnych w poréwnaniu lat 2011 i 2013 odnotowano
w Jastrzebiu-Zdroju (o 437 os.) iRybniku (o 352 o0s.). W tych latach wsrdéd grup szczegdlnie
narazonych na bezrobocie najwiekszy przyrost osobowy zauwazy¢ mozna w grupie oséb dtugotrwale
bezrobotnych (o 17%), samotnie wychowujgce dziecko (o 21%) czy wsréd oséb po odbyciu kary
pozbawienia wolnosci (przyrost o 39%). Nie bez znaczenia pozostaje tez wzrastajgca liczba oséb
bezrobotnych wsrdd oséb powyzej 50 roku zycia (w 2011 r. —3 732 0s., a w 2013 r. — 4 361 0s.), bez
wyksztatcenia sredniego (w 2011 r.— 11 497 os, aw 2013 r.— 12 698 os.).

Subregion Zachodni cechuje sie zmienng liczbg oséb pracujgcych na rynku pracy w réznych sektorach
gospodarki. W 2013 roku najwieksze zatrudnienie wykazywat szeroko rozumiany sektor przemystu
i budownictwa (71232 osoby tj. 46%). W tej grupie znalezé mozina pracownikéw goérnictwa
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i wydobycia, przetwérstwa przemystowego, pracownikéw sektora komunalnego czy budownictwa.
Nastepng grupa sg pracownicy takich ustug jak: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, oswiata, opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, dziatalnos¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacjg (39 703 o0sob t;.
25% ogodtu pracujgcych w regionie). Kolejng grupe stanowi sektor handlu, naprawy pojazdéw
samochodowych, transportu igospodarki magazynowej, zakwaterowania i gastronomi oraz
informacji i komunikacji (27 215 osdb tj. 17%). Dwie ostatnie sekcje nalezg do rolnictwa, lesnictwa,
towiectwa i rybactwa (13 310 osdb tj. 9%) oraz do dziatalnosci finansowej, ubezpieczeniowej i obstugi
rynku nieruchomosciami (4 388 o0sdb tj. 3%).

Na terenie Subregionu Zachodniego funkcjonuje Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Swoim
zasiegiem obejmuje ona takie jednostki jak: Rybnik, Czerwionke-Leszczyny, Goddw, Jastrzebie-Zdrdj,
Racibérz i Zory. Tereny te to tzw. Podstrefa Jastrzebsko-Zorska, na ktérej funkcjonuja juz branze:
motoryzacyjna, spozywcza, metalowa, maszynowa, budowlana, tworzyw sztucznych, meblowa czy
spozywcza. Duzg cze$¢ stanowig tu inwestorzy krajowi, jednak wsrdd firm dziatajgcych na obszarze
Subregionu sg tez inwestorzy z Wtoch, Austrii, Korei, Niemiec i Portugalii.

Priorytet 2 — Kapitat ludzki

Dziatania obejmujgce inwestycje w szeroko rozumiany kapitat ludzki stanowig kolejny z filaréw
dziatan samorzaddw tworzacych Subregion Zachodni. Skupiajg sie one na rozwijaniu kompetencji
zawodowych i pozazawodowych, zwiekszaniu swiadomosci obywatelskiej mieszkancéw, poprawe
poziomu aktywnosci gospodarczej i spotecznej, rozwijanie i upowszechnianie technologii
spofeczenstwa informacyjnego, a takie poprawe jakosci ksztatcenia na kazdym szczeblu wraz
z upowszechnianiem edukacji (w tym przedszkolnej).

Subregion Zachodni zamieszkuje ok. 637 712 oséb, z czego znaczna czes¢ (77%) mieszka w miastach,
za$ pozostata czesé tj. 23% na wsiach. Region cechuje wysoka gesto$¢ zaludnienia 472 oséb/km? (dla
poréwnania wojewddztwo $laskie — 373 oséb/km?). Cho¢ z roku na rok liczba ludnosci w Subregionie
spada odnotowuje sie dodatni wspdtczynnik przyrostu naturalnego.

W regionie mozna zaobserwowac trend starzenia sie spoteczenstwa. W 2010 r. osoby w wieku 65 lat
i wiecej stanowity 12,93% ogétu spoteczedstwa, w 2011 r. — 13,19%, a w 2013 r. juz 14,22% ogétu
ludnosci (90 679 osdb). Systematycznie zmniejsza sie juz rowniez liczba oséb w wieku produkcyjnym,
przy jednoczesnym wzroscie oséb w wieku poprodukcyjnym. Tytutem wyjasnienia, ludnos$¢ w wieku
przedprodukcyjnym oznacza osoby w wieku 17 lat i mniej, w wieku produkcyjnym: 15-59 lat kobiety,
15-64 lata mezczyzni, zas poprodukcyjnym - mezczyzni - 65 lat i wiecej, a kobiety - 60 lat i wiecej.
Trendy w okresie ostatnich lat obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 5. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2010-2013.

WIEK
ROK PRZEDPRODUKCYINY WIEK PRODUKCYINY WIEK POPRODUKCYINY
2010 117 979 os. 419 377 os. 102 908 os.
2011 116 716 os. 416 808 os. 106 508 os.
2012 115578 os. 413 598 os. 110 314 os.
2013 114 389 os. 409 183 os. 114 140 os.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Poréwnujac rok 2010 i 2013 mozna zaobserwowac staty spadek oséb w wieku przedprodukcyjnym
(03590 oséb) i produkcyjnym (o 10194 oséb). Zmiany w strukturze ludnosci polegajgce na
zmniejszaniu sie udziatu dzieci i mtodziezy oraz zwiekszaniu udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym
w populacji spowodowane sg gtéwnie takimi czynnikami jak wydtuzenie sie przecietnego trwanie
zycia, zmniejszenie sie liczby urodzen czy zwiekszenie sie liczby emigracji oséb w wieku
produkcyjnym. Dla niektérych lokalnych rynkéw pracy takie trendy mogg powodowaé powazine
konsekwencje, takie jak depopulacja, znaczny niedobdr wykwalifikowane;j sity roboczej czy problemy
zwigzane z niedopasowaniem umiejetnosci pracownikdw do oczekiwan pracodawcéw. Wzrost
dtugosci zycia oznacza, ze cate spoteczernstwo stopniowo staje sie coraz starsze. Prognozy GUS
wskazuja, ze proces starzenia sie spoteczenstwa utrzyma sie, a w przysztosci nawet przybierze na sile.
W zwigzku z tym, osoby aktywne zawodowo bedg w najblizszej przysztosci stanowi¢ grupe mniej
liczng i bardziej zaawansowang wiekowo. Sytuacja ta spowoduje znaczgce zmiany na rynku pracy —
wzrosnie liczba starszych pracownikdw, a zmniejszy sie liczba osdb, ktére dopiero wchodzg na rynek
pracy, jednakze jej zakres jest zréznicowany geograficznie i w zwigzku z tym wymaga zréznicowanych
interwencji, w zaleznosci od stopnia nasilenia tego zjawiska.

W Subregionie Zachodnim tendencje spadkowa wykazuje réwniez liczba urodzeni. O ile w 2010 r.
odnotowano 6 942 urodzenia, to juz w 2013 r. tylko 6 209. Wspodtczynnik dzietnosci, a wiec liczbe
dzieci, ktére urodzitaby przecietnie kobieta w ciggu catego okresu rozrodczego dla omawianych lat
wynosity odpowiednio 1,375 i 1,280.

Jedng z miar procesu starzenia sie spotecznosci jest tez relacja miedzy liczbg dzieci, a liczbg ludzi
starzejgcych sie. Tq zalezno$é przedstawia wskaznik obcigzenia demograficznego obrazujgcy ludnos¢
w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym, ktéry dla subregionu w roku 2010
wynidst 52,7, w 2011 — 53,6, w 2012 r. — 54,6, a w 2013 r. 55,9. Wtasciwa proporcja miedzy grupa
ludnosci pracujacej i grupami ludnosci niepracujacej ma niewatpliwie istotne znaczenie dla
sprawnego funkcjonowania spofeczno-gospodarczego regionu. Zmiana tej proporcji, polegajaca na
wzroscie ludnosci w wieku nieprodukcyjnym, powoduje zmniejszanie sie zasobdéw pracy oraz
generuje koszty utrzymania grup niepracujgcych (m.in. wzrost kosztéw ustug medycznych
i opiekunczych dla ludzi starych).

Istotnym elementem diagnozy kapitatu ludzkiego w Subregionie Zachodnim jest tez baza edukacyjna
regionu. W ubiegtych latach odnotowuje sie staty wzrost ilosci dzieci w przedszkolach; w roku 2010
do placéwek wychowania przedszkolnego uczeszczato 17 102 dzieci (do oddziatéw przedszkolnych
w szkotach podstawowych — 803 dzieci), z kolei w 2012 r. z zaje¢ w przedszkolach korzystato juz
19 153 dzieci (w oddziatach — 760). Na terenie Subregionu Zachodniego istnieje obecnie 197
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przedszkoli i 23 odziaty prowadzone w szkotach podstawowych. Odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym srednio oscyluje na poziomie 70%. Stopiert upowszechniania edukacji
przedszkolnej w poszczegdlnych jednostkach samorzagdowych Subregionu obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 6. Stopien upowszechnienia edukacji przedszkolnej w Subregionie Zachodnim w 2012 roku.

Liczba Liczba dzieci
T, Jednostka famorzqdu dzieci w wieku . w \n.lieku 3-4 lata - Stopien tf.powszechnien.ia
terytorialnego 3.4 lata nieobjetych edukacja edukacji przedszkolnej
przedszkolng
1. | Jejkowice 106 87 17,92 %
2. | Mszana 186 125 32,80%
3. | Swierklany 295 185 37,29%
4. | Czerwionka — Leszczyny 1018 634 37,72%
5. | Gorzyce 495 291 41,21 %
6. | Gaszowice 217 126 41,94 %
7. | Kornowac 116 64 44, 83%
8. | Radlin 430 222 48,37 %
9. | Pszow 323 162 49,85 %
10. | Lubomia 191 94 50,79 %
11. | Rudnik 112 55 50,89 %
12. | Wodzistaw Slaski 1027 479 53,36 %
13. | Godow 321 146 54,52 %
14. | Jastrzebie-Zdrdj 2050 854 58,34 %
15. | Ryduttowy 459 185 59, 69 %
16. | Lyski 200 80 60, 00 %
17. | Rybnik 3227 1290 60,02 %
18. | Zory 1569 492 68, 64 %
19. | Marklowice 131 37 71,76 %
20. | Krzyzanowice 200 48 76,00 %
21. | Pietrowice Wielkie 109 25 77,06 %
22. | Nedza 117 26 77,78 %
23. | Krzanowice 101 22 78,38 %
24. | Kuznia Raciborska 222 48 78 ,38%
25. | Racibérz 989 190 80,79 %

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach.

W 2012 roku w Subregionie Zachodnim dziatato 516 szkdét, w tym szkoty podstawowe, gimnazja,
szkoty zawodowe, licea profilowane i technika, szkoty ogdlnoksztatcagce oraz szkoty policealne
(z uwzglednieniem szkét dla dorostych, szkét specjalnych, jak réwniez szkét przysposabiajacych do
pracy zawodowej). Stanowity one ok. 14% wszystkich placowek w wojewddztwie $lgskim.

W roku 2011 odnotowano wzrost liczby absolwentdw ogdtem, omawianych szkét srednich
i policealnych, po czym tendencja odwrdcita sie w przeciwnym kierunku i z roku na rok obserwuje sie
spadek absolwentdéw, ktérzy wkraczajg na rynek pracy, badZz kontynuuja nauke na uczelniach
wyzszych lub uzupetniajgcych. Najwieksze zmiany mozna zauwazy¢ przy liceach profilowanych
i szkotach policealnych. Przy pierwszych obserwuje sie spadek liczby absolwentéw o prawie 80%, zas
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w przypadku szkot policealnych, wzrost o okoto 18%, ktdry dyktowany jest zmieniajgcym sie profilem
nauczania i przejsSciem do bardziej praktycznego nauki zawodu w szkotach do tego dostosowanych.

Wykres 2. Liczba absolwentdow szkét srednich i policealnych w latach 2010-2013.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W omawianym okresie najwiecej ucznidéw opuscito progi licedw ogdlnoksztatcacych. Kolejng grupe
stanowig absolwenci technikéw, a pdziniej szkét policealnych. Mniejszg popularnoscig cieszyty sie
natomiast zasadnicze szkoty zawodowe i licea profilowane.

W regionie dziata 9 szkdt wyzszych (w tym 8 osrodkéw zamiejscowych). Na terenie Subregionu
istnieje jeden uniwersytet, dwie wyzsze szkoty techniczne, pieé¢ wyzszych szkét ekonomicznych i jedna
panstwowa wyzsza szkota zawodowa, ktore swoje siedziby majg w Rybniku, Raciborzu, Wodzistawiu
Slaskim, Jastrzebiu-Zdroju i Zorach, a wiec w wiekszych miastach regionu. Kazdego roku lokalne
uczelnie konczy $rednio 2200 oséb. Biorgc pod uwage kierunki ksztatcenia, w latach 2010-2013
Srednio ok. 29% studentow ukonczyto kierunki pedagogiczne, ok. 24% - ekonomie i administracje, ok.
17% - kierunki spoteczne i ok. 10% wydziaty zwigzane z produkcjg i przetwdrstwem. Lokalnie mniej
znaczace byly kierunki humanistyczne, informatyczne, architektura i budownictwo, inzynieryjno-
techniczne, matematyczno-statystyczne i ochrona srodowiska.

Priorytet 3 - Przestrzen i Srodowisko.

Niejako dopetnieniem priorytetéw oznaczonych nr 1 i 2, sg dziatania podejmowane z troski oraz
dbatosci o przestrzen i srodowisko. W ramach zdefiniowanych kierunkéw, wskazano na potrzebe
zadbania o atrakcyjne i funkcjonalne przestrzenie publiczne, inicjowanie proceséw rewitalizacji,
rozwijanie  wewnetrznych i zewnetrznych  powigzan  komunikacyjnych, zachowywanie,
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wykorzystywanie i wzbogacanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, minimalizowanie
zagrozen ze strony srodowiska przyrodniczego, a takze zdefiniowany w sposdb bardzo pojemny
kierunek, obejmujacy szeroki wachlarz dziatarh majgcych na celu dbatos¢ o sSrodowisko.

W Subregionie Zachodnim 28,14% powierzchni stanowig obszary prawnie chronione (38 062,8 ha).
396,2 ha zajmujg rezerwaty przyrody, zas 37 198 ha parki krajobrazowe. Istniejg rowniez 169 szt.
pomniki przyrody. W regionie istnieje jeden z dziewieciu parkéw krajobrazowych wojewddztwa
$laskiego: ,,Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich”.

Na terenie powyzszego kompleksu postepuje degradacja (odma ptucna) obszaréw lesnych, ktéra ma
bezposredni ujemny wptyw na caty organizm Slaska. Na obecny stan rzeczy miaty wptyw: zdarzenie
losowe z 1992 r. — najwiekszy w Europie pozar lasdow - obejmujgcy zasiegiem 9 tys. ha oraz
oddziatywanie cztowieka wywotane miedzy innymi ponad 60 letnig gteboka eksploatacje piaskéw
z depresyjnym oddziatywaniem na lasy. W zwigzku z powyzszym pojawia sie potrzeba poprawy
istniejgcego stanu rzeczy poprzez dziatania rewitalizacyjne parku krajobrazowego.

Wojewddztwo $lagskie, w tym Subregion Zachodni, cechuje sie takie znacznymi obszarami
poprzemystowymi, gdzie dtugotrwata dziatalnosci przemystu ciezkiego, w tym kopaln, przyczynita sie
do znacznej degradacji Srodowiska i otaczajgcej przestrzeni. W 2013 roku w wojewddztwie slgskim
grunty zdewastowane i zdegradowane wymagajgce rekultywacji zajmowaty obszar 4 894 ha.
Natomiast w Subregionie Zachodnim tgczna powierzchnia terendéw zdegradowanych
i poprzemystowych zamyka sie w powierzchni ok. 2 163,24 ha.

Tabela 7. Wykaz obszaréw zdegradowanych i poprzemystowych w Subregionie Zachodnim.

Lp. | SAMORZAD NAZWA OBSZARU POWIERZCHNIA
(w ha)
Osadniki mutowe m.in. nr 3, 4 12,37
Teren inwestycyjny przy ul. Miynskiej 11,55
Teren inwestycyjny w rejonie ul. 3-go Maja 1,43
Teren po zlikwidowane] kopalni "Debiensko" 11,38
Teren inwestycyjny w rejonie ul. Furgota 2,25
Osadniki przy ul. Miynskiej 6,25
Teren inwestycyjny w rejonie skrzyzowania ul. Armii Krajowej 100
1. Czerwionka— | i ul. Polnej '
Leszczyny Teren inwestycyjny w rejonie ul. Dziatkowcow 8,78
Teren inwestycyjny w rejonie ul. Pawlasa 20,36
Teren inwestycyjny w rejonie Al1i 925 11,28
Stozki 3, 4 oraz zwaty ptaskie z osadnikami 121,18
Teren inwestycyjny przy skrzyzowaniu drég 924 i 925 0,43
Teren inwestycyjny w rejonie skrzyzowania drég 924 i 925 - 2 11,39
Teren inwestycyjny w rejonie autostrady Al i ul. Partyzantéw 17,67
Teren inwestycyjny w rejonie autostrady Al i ul. Grabowej 14,37
Zwatowisko kamienia dotowego 121,85
Zwatowisko kamienia dotowego 30,94
2. Godéw Teren po szybach kopalnianych 4,04
Zwatowisko Skrzyszow - Wschéd 10,00
Wyrobisko po eksploatacji piasku 14,51
Obszar zwirowni 100,00
3 Gorzyce Tereny pokopalniane w Gorzyczkach (Kolonia Fryderyk) 8,00
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Zalewisko pogornicze Jastrzebianka 13,00
Tereny hatd 19,33
Teren pokopalniany Szyb llI 6,50
Teren inwestycyjny KWK Moszczenica 5,90
Sktadowisko Pochwacie 66,00
Sktadowisko Borynia 70,00
Teren rekultywowanego zalewiska Jastrzebie Gérne 0,50
) Osadniki KWK Zofidwka 10,00
Jastrzebie- - —
Zdré Teren.rekultyvv’ovx{anego zalewiska pogérniczego Gmyrdek 2,40
Zalewisko pogoérnicze | 1,00
Zalewisko pogérnicze Deblinka Il 15,00
Zalewisko pogornicze Il 1,00
Zalewisko pogérnicze Il 0,80
Zalewisko pogodrnicze Deblinka | 16,00
Zalewisko pogérnicze IV 1,50
Zrekultywowane zalewisko pogornicze Pszczynka 1,40
Sktadowisko "Koscielniok" 59,50
Kornowac Teren po bytej jednostce wojskowej - po radarach wojskowych 3,66
Teren PKP Krzyzanowice 0,56
Teren po sktadowisku $mieci Krzyzanowice 0,65
Terem bytego PRG-u w Krzyzanowicach 4,00
SKR Krzyzanowice (wraz z magazynami) 1,19
Tereny poprzemystowe w Krzyzanowicach 7,67
Wyrobiska pozwirowe Krzyzanowice 130,00
Teren GS Krzyzanowice 0,19
Wyrobiska pozwirowe Roszkéw 100,00
Teren bytego PGR-u Roszkéw 4,12
Teren poprzemystowy Roszkédw — obszar zwirowni 7,46
Ruiny zamku w Tworkowie wraz z parkiem 3,47
Teren PKP Tworkéw i Roszkdw wraz z terenami przylegtymi 7,18
Teren magazynu bytej roszarni w Tworkowie 0,25
Teren bytego PGR-u 5,19
Krzyzanowice | Teren po sktadowisku odpadéw komunalnych 7,51
Teren GS Tworkow 0,01
Tereny po bytych jednostkach strazy granicznej w Chatupkach 0,40
Teren bytego przejscia granicznego Chatupki - Bogumin 0,45
Tereny przy PKP w Chatupkach 1,55
Teren przy zamku w Chatupkach wraz z parkiem 3,16
Teren bytych stajni w Chatupkach (wzdtuz DK 78) 0,38
Tereny poprzemystowe przy ul. Fabrycznej w Chatupkach 0,52
Teren GS Chatupki 0,45
Magazyny GS Biertkowice 1,00
Tereny RSP w Bienkowicach 2,16
Teren bytego SKR-u Bienkowice 0,82
Wydale — teren folwarku 3,41
Teren szkoty w Rudyszwatdzie 0,50
Zabetkéw — byte RSP 12,62
Kuznia Teren po jednostce wojskowej dziatka nr 1080/4 w Kuzni 131
Raciborska Raciborskiej !
Lubomia Zwatowisko Bukow 44,00
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Dawny plac drzewa przy szybie Marklowice KW S.A. KWK

9. Marklowice "Marcel" 4,03
Teren rekultywowany przez KW S.A. KWK "Jankowice" (szyb VI) 20,33
Tereny po zlikwidowanym szybie IIl KWK "1 Maja" 2,02
Tereny hatd 19,33
Tereny o zmienionych stosunkach wodnych - tereny zatopione 17,30
Mszana Tereny zdegradowane pomiedzy ul. Moszczeniskg, a rzeka
10. , . 12,70
Szotkdéwag w Mszanie
Tereny po bytych szybach zachodnich oraz bytym zwatowisku 29 58
Mszana ’
Hatda KWK "Ryduttowy - Anna" 22,37
11. | Pszow Osadniki KWK "Ryduttowy - Anna" 15,00
Tereny po likwidowanej KWK Ryduttowy — Anna Ruch Il 57,93
Teren po bytych dziatkach w Krzyzkowicach 4,00
Teren inwestycyjny po bylym wyrobisku kruszyw mineralnych
o potozony w dzielnicy Ostrég w obrebie ulic Rudzkiej i Grzonki 43,00
12. | Racibodrz
Racibérz, Kosciuszki 1,40
Plac MZK | 5,89
Plac MZK Il 5,00
13. | Radlin Hatda kopalni KWK Marcel 65,00
Obiekt rekultywacyjny przy Szybie VI 20,00
Osiedle Marcel 7,50
Szpital im. Juliusza Rogera przy ul. 3 Maja w Rybniku 1,11
Teren poprzemystowy w Rybniku w dzielnicy Ktokocin 31,30
Osadnik mutowy Starzykowiec 6,88
Rejon placu drewna i skarpy "Starej Hatdy" 5,64
Osadniki mutowe - Holonowce 35,30
Rejon osadnikéw mutowych Rybnik 37,00
Rejon szybu IV (Kielowiec) 14,10
Teren w rejonie Mosnika-Kielowca 71,00
14. | Rybnik Zv,va’fowisko re.jor? D 24,50
Réw Chwatowicki 3,80
Obiekt rekultywacyjny Zabik II 8,40
Teren dawnej kopalni KWK "Rymer" w Rybniku-Niedobczycach 3,00
Ruch Ignacy 22,00
Obiekt rekultywacyjny Jar-Wodzistaw 3,00
Zwatowisko stozkowe 12,00
Dawne sktadowisko kamienia KWK "Ryduttowy" przy ul.
. . L . 15,40
Sportowej w Rybniku-Niewiadomiu
Zabytkowa Kopalnia "Ignacy" w Rybniku-Niewiadomiu 1,60
98 Stozek nr 1i 2 oraz zwat ptaski 37,00
Hatda wraz z zalewiskiem Machnikowca 4,58
Zalesiona hatda KWK "Ryduttowy - Anna" - obok szybu 487
15. | Ryduttowy "Agnieszka" - "Powietrzny V" ’
"Gipsula" 2,98
Osiedle Karola 1,93
Tereny pogoérniczego klubu sportowego 8,05
Rejon "D" - rejon rekultywacyjny KWK "Chwatowice" 10,54
16. | Swierklany Rejon E 20,00
Skarpa osadnika mutowego "Holona I1I" KWK"Chwatowice" 2,94
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Rejon szybu VI KWK "Jankowice" 36,06

Rejon B 6,16
Rejon potnoc 15,16
56 Rejon B 8,50
'Ireren po Kopalni Wegla Kamiennego 1 Maja w Wodzistawiu 118.10
17. | Wodzistaw §I. | S1askim. ’
Teren szybu "Jedtownik" 3,20
Teren bytego zaktadu tworzyw sztucznych ERG 35,30
Teren bytego dotu pocegielnianego. 10,70
18. | Zory Teren po szpitalu miejskim 0,66
Tereny pokopalniane w dzielnicy R9j 7,40
Tereny pokolejowe w dzielniczy Kleszczéwka i Baranowice 1,00
taczna powierzchnia terenéw zdegradowanych i poprzemystowych 216324

w Subregionie Zachodnim

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Ogdlnodostepnej Platformy Informacyjnej — Tereny
poprzemystowe i zdegradowane, www.opitpp.orsip.pl oraz JST Subregionu Zachodniego.

Analizujgc powyzszg tabele mozna zauwazy¢, ze w az 18 na 28 samorzadach Subregionu Zachodniego
istniejg tereny, ktére wymagajg interwencji w zakresie przywrdcenia im starej lub nadanie nowej
funkcji. W wielu przypadkach sg to tereny o sporym zrdznicowaniu funkcyjnym, w tym hatdy,
zalewiska, zwatowiska czy tereny po bytych kopalniach.

W ramach dziatan srodowiskowych na szczegdlng uwage zastuguje podjecie interwencji na rzecz
ograniczenia zanieczyszczen w powietrzu oraz zmniejszenia energochtonnosci budynkéw. Subregion
Zachodni cechuje sie znaczng emisjg zanieczyszczen pytowych i gazowych w powietrzu. W skali
wojewddztwa w 2013 roku region wyemitowat 19,34% (2959 t/r) zanieczyszczen pytowych i 24,19%
zanieczyszczen gazowych (9 972 955 t/r). Po Subregionie Centralnym, jest on drugim Subregionem
emitujacym najwiece]j zanieczyszczen do powietrza. Wsrdd przyczyn zanieczyszczern mozna wyrdznic
trzy podstawowe grupy: emisja liniowa tj. obszar komunikacji (natezenie ruchu na poszczegdlnych
trasach komunikacyjnych, stan techniczny drég), emisja powierzchniowa (z sektora bytowego, w tym
w wiekszosci z obszaréw zwartej zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej z indywidualnymi
zrédtami ciepta) i emisja punktowa, ktéra dotyczy dziatalnosci przemystowej.

Znaczacym problemem Subregionu Zachodniego jest tzw. niska emisja, ktorej zrédtem sg gtédwnie
mate kottownie oraz paleniska domowe, ktdore poprzez swojg mnogos¢ w zwartej zabudowie
mieszkaniowej powodujg emisje szkodliwych pytéw i gazéw do atmosfery. Podstawowym nosnikiem
energii cieplnej dla istniejgcej zabudowy mieszkaniowej, niepodtgczonej do systemdw cieptowniczych
jest paliwo state, takie jak wegiel kamienny i koks, przy czym czesé mieszkancéw ze wzgleddw czysto
ekonomicznych korzysta z asortymentdw wegla niskiej jakosci, w tym mutéw weglowych. Z tych
wzgledow do powietrza przedostaje sie szkodliwy dla gérnych drég oddechowych i ptuc pyt
zawieszony PM10.

Poprawe istniejagcego stanu mogtaby zapewni¢ rewitalizacja ,Zielonych Ptuc Slaska”,
z wykorzystaniem obszaréw kompleksow lesnych, np. , Cysterskich Kompozycji Krajobrazowych Rud
Wielkich”, jako remedium absorbujgce dwutlenek wegla z atmosfery oraz zapewniajagce w zamian
tlen. Zaburzone stosunki wodne w obrebie kompleksu lesnego powinny zosta¢ przywrdcone do stanu
zbilansowania programem matej retencji oraz zabezpieczenia przeciwpowodziowego.
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Na terenie Subregionu Zachodniego pomiary stezen zanieczyszczen w powietrzu przeprowadzajg
dwie stacje, w Rybniku i Wodzistawiu Slgskim, ktére badania wykonujg w ramach Slaskiego
Monitoringu Powietrza. W regionie odnotowuje sie state przekraczanie normy pytu zawieszonego (tj.
40 ug/m’), co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 8. Zestawienie poziomu pytu zawieszonego PM10 (w ug/m?®) w Subregionie Zachodnim w ujeciu
rocznym w latach 2010 — 2013.

ROK STACJA — WODZIStAW SLASKI STACJA - RYBNIK
2010 80 61
2011 63 60
2012 65 71
2013 52 49

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony www Slgskiego Monitoringu Powietrza.

Subregion Zachodni z uwagi na czeste przekraczanie poziomu dopuszczalnego 24-godz. stezen pytu
zawieszonego PM10 w roku kalendarzowym, przekroczenie dopuszczalnego poziomu pytu
zawieszonego PM10 w roku kalendarzowym, a takze przekroczenie poziomu docelowego
benzo(a)pirenu w roku kalendarzowym zostat podzielony zgodnie z ,,Programem ochrony powietrza
dla stref wojewddztwa slaskiego, w ktdrych stwierdzone zostaty ponadnormatywne poziomy
substancji w powietrzu” na dwa podregiony: Aglomeracje Rybnicko-Jastrzebska (obejmuje ona
miasta: Jastrzebie-Zdréj, Rybnik, Zory) i strefe $lgska (m.in. obszar powiatu: wodzistawskiego,
rybnickiego i raciborskiego), gdzie, zgodnie z programami ochrony powietrza, skupi¢ sie nalezy na
wymianie, badZz modernizacji indywidulanych Zrédet ciepta, podfaczaniu budynkéw do sieci
cieptowniczych oraz termomodernizacji budynkdéw, co znaczaco przyczyni sie do zmniejszenia emisji
zanieczyszczen do powietrza.

Kolejna kwestia srodowiskowa, z ktdrg w horyzoncie czasowym 2014 — 2020 musi zmierzy¢ sie
Subregion Zachodni dotyczy zadan z zakresu gospodarki wodno — sciekowej. Na analizowanym
obszarze znajduje sie dziewie¢ komunalnych oczyszczalni $ciekéw biologicznych i dziewiec
z podwyzszonym usuwaniem biogendw. Z roku na rok wzrasta liczba ludnosci korzystajacych
z oczyszczalni. W roku 2010 byto to 388 164 0sdb, a juz w 2013 roku — 421 159. Zréznicowanie jest
natomiast widoczne w podziale ludnosci na tych mieszkajgcych w miastach i na wsi. Stale wzrasta
procent ludnosci korzystajgcych z oczyszczalni sciekdw w ogdlnej liczbie ludnosci. W 2010 roku —
60,6%, w 2011 r. —61,8%, w 2012 r. — 65,3%, a w 2013 r. — 66%. W miastach subregionu wskaznik ten
ksztattuje sie na poziomie 79,3%, a na wsiach — 22,5% (dane za rok 2013). Te réznice wynika¢ moga
z faktu, iz stopien skanalizowania Subregionu Zachodniego wg szacunkowych wyliczen wynosi nie
wiele ponad 65%. Na wsiach w wielu przypadkach, z uwagi na niski poziom zabudowy, sie¢
kanalizacyjna moze nawet nie powstac. Mozna przy tym zauwazy¢ spadek liczby zbiornikow
bezodptywowych, przy wzroscie liczby oczyszczalni przydomowych, ktére stuzyé majg gromadzeniu
nieczystosci ciektych.

Ponadto w subregionie znajduje sie 11 oczyszczalni $ciekdw przemystowych, z czego szesé obiektow
to oczyszczalnie mechaniczne, jeden to oczyszczalnia chemiczna, za$ cztery sg oczyszczalniami
biologicznymi. Odnotowano poprawe nie tylko dostepnosci infrastruktury, ale rowniez jej jakosci.
Gtéwnym celem dziatan w gospodarce wodno-sciekowej, bezposrednio zwigzanym z efektywnym
gospodarowaniem zasobami wodnymi, jest konieczno$¢ ograniczenia zrzutéw nieoczyszczonych
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i niedostatecznie oczyszczonych $ciekdw. Finansowanie w zakresie gospodarki Sciekowej jest
i w dalszym ciggu bedzie kierowane w pierwszej kolejnosci na najpilniejsze potrzeby w zakresie
rozbudowy infrastruktury komunalnej, majac na wzgledzie koniecznos¢ wypetnienia wymogdw
i standardéw w zakresie jakosci $rodowiska, natozonych na Polske po przystgpieniu do Unii
Europejskiej.

Innym problemem s$rodowiskowym jest rdwniez gospodarka odpadami komunalnymi. Na terenie
Subregionu Zachodniego dziatajg cztery czynne sktadowiska odpaddéw, na ktérych unieszkodliwiane
sg odpady komunalne o tgcznej powierzchni 19,1 ha. Z roku na rok wzrasta liczba wytworzonych
odpaddw zmieszanych przypadajgcych na jednego mieszkarica. W 2010 roku na 1 mieszkarica regionu
przypadato 251,3 kg $mieci, w 2013 roku byto to juz 263,8kg. Mimo legalnych sktadowisk istotnym
problemem s3 takze dzikie wysypiska smieci, ktdre niewatpliwie przyczyniajg sie do skazenia gleb
i wéd. W 2013 roku zajmowaty one taczng powierzchnie 20 690 m” (przy czym zlikwidowano 75 szt.
wysypisk, unieszkodliwiajgc tagcznie 73,4t odpaddw). Stad w regionie potrzeba wsparcia inwestycji
w sektor gospodarki odpadami, ktdra pozwoli na zwiekszenie ilosci unieszkodliwionych oraz
poddanych recyklingowi odpaddéw, co spowoduje zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska
naturalnego.

Analizujgc priorytet przestrzen i srodowisko nie sposdb pomingé takze infrastruktury komunikacyijnej.
Osig komunikacyjng Subregionu Zachodniego jest przede wszystkim autostrada Al, ktdra przecina
wschodnig cze$¢ Subregionu. Przebiega ona przez gminy: Czerwionke — Leszczyny, Zory, Swierklany,
Mszane, Gorzyce. Kolejng istotng trasg drogowa jest Droga Krajowa 78, ktdra przebiega od granicy
paristwa w Chatupkach, poprzez gminy Gorzyce, Wodzistaw Slaski, Radlin, Rybnik w kierunku Gliwic.
Droga ta w wiekszosci swojego przebiegu prowadzi przez gestg zabudowe miejskg. Nie jest ona
przystosowana do utrzymania obcigzajgcego jg obecnie ruchu. Ponadto przez Subregion przebiegajg
DK 81 i 45. Szkielet drogowy Subregionu Zachodniego uzupetniajg drogi wojewddzkie: 917,923, 924,
929, 932, 933, 935, 936, 937.

Subregion cechuje sie brakami w infrastrukturze transportowej, stabg jakoscig tejze infrastruktury lub
fizycznym brakiem oferty przewozowej alternatywnej dla indywidualnej komunikacji samochodowe;.
Nie bez znaczenia pozostaje rowniez mnogos¢ réznego rodzaju przewoznikow, wsréd ktérych mozna
wymieni¢ spotki samorzadowe, Miedzygminny Zwigzek Komunikacyjny, PKP oraz prywatnych
przedsiebiorcdw. Za iloscig przewoznikéw kroczy duza ilos¢ rozktadéw jazdy oraz niedoskonata
synchronizacja w tym zakresie. Obszary peryferyjne komunikacyjne obrazuje mapa nr 5. Ww. uktfad
drogowy obejmujacy drogi wojewddzkie i krajowe, wprawdzie systematycznie modernizowany, nijak
nie przystaje do potokéw samochoddw, ktére obecnie z niego korzystajg. Najwieksze natezenie
wystepuje na drogach krajowych, przebiegajgcych przez Sciste centra miast, stanowigce w dodatku
bezptatne alternatywy dla autostrad, na ktérych przewiduje sie w przysztosci wprowadzenie poboru
optat. Stad konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury komunikacyjne;.

Priorytet 4 - Zarzadzanie rozwojem

Dziatania definiowane do realizacji na obszarze Subregionu Zachodniego sg spdjne funkcjonalnie,
terytorialnie i czasowo. Zaktada sie ich realizacje rownolegle lub w sposéb postepujgcy — jedne po
drugich. Zdefiniowane kierunki dziatan, ktére bedg sie przektadaty na konkretne projekty zgtaszane
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do dofinansowania z réznorakich zrédet nadaja sie do realizacji w formule partnerskiej przez kilka
podmiotéw samorzgdowych. Do ich realizacji mogg by¢ dokooptowane podmioty spoza sektora
samorzgdowego.

Zaréwno opracowanie niniejszej Strategii, jak i inne dziatania podejmowane na jej podstawie
realizowane sg z uwzglednieniem zatozenia, ze wspdlna realizacja projektéow ma prowadzi¢ do
integracji samorzaddéw oraz innych, zaangazowanych partneréw. Tego typu podejscie prowadzi do
wyroznienia wizerunku Subregionu i jego samorzagddw w otoczeniu regionalnym. Nie bez znaczenia
pozostaje fakt, iz Subregion Zachodni jest stowarzyszeniem wszystkich 28 jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére od 2013 r. wspdlnie koncentruje sie na zadaniach istotnych z punktu widzenia
regionu.

4. Cele rozwoju Subregionu Zachodniego

W zgodzie ze zidentyfikowanymi uwarunkowaniami oraz ustalonymi priorytetami strategicznymi
sformutowano cele strategiczne oraz uszczegoétawiajgce je cele operacyjne Subregionu Zachodniego
(numeracja celéw strategicznych zgodna z numeracja odpowiadajacych im priorytetéw
strategicznych). Cele zostaty sformutowane, jako kombinacja pozadanych standéw i proceséw
podtrzymujacych ich osigganie.

Tabela 9. Cele strategiczne i cele operacyjne Subregionu Zachodniego.

Cele strategiczne Cele szczegotowe
c1. Konkurencyjna struktura gospodarcza €1.1. Inteligentne specjalizacje gospodarcze
Subregionu Zachodniego opierajaca sie na wykorzystujgce kapitat innowacyjny
wykorzystywaniu potencjatow i kreatywny Subregionu oraz sgsiednich
wewnetrznych oraz powigzaniach aglomeracji.
z sasiednimi centrami rozwoju nowej €1.2. Sieci kooperacyjne taczgce gospodarke
gospodarki. Subregionu z partnerami w sasiednich

aglomeracjach.

€1.3. Przedsiebiorczos¢ wykorzystujaca
potencjaty Subregionu oraz rozwijajaca sie
w otoczeniu tradycyjnych branz
subregionu, w tym przemystu
wydobywczego, energetycznego
i rolnictwa.

¢1.4. Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Subregionu opierajgca sie na kapitale
ludzkim, korzystnej lokalizacji oraz dobrze
przygotowanych terenach inwestycyjnych.

€1.5. Promowanie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.
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c2.

C3.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego
zwiekszajaca szanse rozwoju
indywidualnego oraz wspierajaca rozwaj
spoteczny i gospodarczy Subregionu.

Spdjna, atrakcyjna i bezpieczna przestrzen
warunkujgca rozwoéj aktywnosci
mieszkancow i stanowigca wyrdznik
subregionu w otoczeniu.

C2.1.

C2.2.

C2.3.

C2.4.

C2.5.

C3.1.

C3.2.

C3.3.

C3.4.

C3.5.

C3.6.

Wysoka dostepno$¢ urozmaiconej,
dostosowanej do oczekiwan rynku pracy
oferty edukacyjnej kazdego szczebla, w tym
edukacji przedszkolnej.

Wysoka dostepno$¢ oferty czasu wolnego
umozliwiajgcej wszechstronny rozwdj
kapitatu ludzkiego subregionu.
Zaangazowanie mieszkancéw w rozwaj
swoich miejscowosci i rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego.
Rozwijajgca sie przedsiebiorczos¢
spoteczna wspierajgca regionalny rynek
pracy.

Szerokie mozliwosci rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego.

Wysoka estetyka przestrzeni publicznych
opierajgca sie na wykorzystywaniu

i wzbogacaniu dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego subregionu.

Przestrzen subregionu rewitalizowana

i dostosowywana do zmieniajacych sie
oczekiwan uzytkownikow.

Wewnetrzna spdjnos¢ komunikacyjna gmin
subregionu oraz catego subregionu
opierajaca sie na zintegrowanej

i nowoczesnej infrastrukturze
komunikacyjnej oraz rozwinietych formach
zrébwnowazonego transportu, w tym na
transporcie publicznym.

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
(w szczegdlnosci poprzez zmniejszenie
ilosci zanieczyszczen w powietrzu,
rewitalizacje ,Zielonych Ptuc Slgska” oraz
poprawe gospodarki odpadami i
gospodarki wodno - Sciekowej).

Dobre skomunikowanie subregionu

z sgsiednimi aglomeracjami (subregionami)
w regionie i Republice Czeskiej.
Zabezpieczenie subregionu przed kleskami
zywiotowymi i ich skutkami.
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c4. Nowe perspektywy rozwoju oraz wysoka

pozycja Subregionu Zachodniego
w otoczeniu wynikajgca ze wspolnej
realizacji polityki rozwoju przez gminy

Cc4.1.

Kooperacja gmin w subregionie oraz
w otoczeniu przyczyniajaca sie do
komplementarnego wykorzystywania
potencjatéw Subregionu Zachodniego.

subregionu. €4.2. Zintegrowany system ustug publicznych

w subregionie zapewniajgcy dostep do
wysokiej jakos$ci udogodnien przy
racjonalizacji kosztéw oraz rozmieszczenia
W przestrzeni.

€4.3. Atrakcyjny wizerunek Subregionu
Zachodniego, jako obszaru szans,

aktywnosci i wspotpracy.

5. Analiza SWOT dla celéw rozwoju Subregionu Zachodniego

W ramach analizy SWOT okreslono uwarunkowania wptywajace na realizacje wyznaczonych celéw
strategicznych i celéw operacyjnych. Analiza SWOT udziela odpowiedzi na pytania:

= Jakie pozytywne czynniki wewnatrz Subregionu Zachodniego wspierajg osigganie
postawionych celéw (mocne strony — SItY):
— czynniki, ktére mogg by¢ wykorzystane na rzecz rozwoju, wspierajg aktywnosci
podmiotdéw w Subregionie,
- czynniki, ktére wyrdzniajg Subregion w otoczeniu oraz przyciggaja kolejne wazne
podmioty,
= Jakie negatywne czynniki wewnatrz Subregionu Zachodniego utrudniajg osigganie
postawionych celéw (stabe strony — StABOSCI):
- hamujg rozwdj obszaru i utrudniajg realizacje aktywnosci przez podmioty
z Subregionu,
— obnizajg atrakcyjno$é Subregionu dla réznych podmiotdw.
= Jakie pozytywne czynniki w otoczeniu Subregionu Zachodniego wspomagajg osiggniecie
postawionych celéow? (okazje — SZANSE),
= Jakie negatywne czynniki w otoczeniu Subregionu Zachodniego utrudniajg osiggniecie

postawionych celéw? (bariery, problemy —ZAGROZENIA).
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Analiza SWOT dla celu C1:

Konkurencyjna struktura gospodarcza Subregionu Zachodniego opierajaca sie na wykorzystywaniu

potencjatéw wewnetrznych oraz powiazaniach z sgsiednimi centrami rozwoju nowej gospodarki.

Sity

Stabosci

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

korzystne usytuowanie komunikacyjne
subregionu i dobre pofaczenia

z aglomeracjami w regionie i w Czechach;
sgsiedztwo Aglomeracji Gérnoslaskiej —
najwiekszego rynku zbytu i sieci wspétpracy
w Polsce oraz aglomeracji ostrawsko-
karwienskiej;

walory przyrodnicze subregionu
umozliwiajgce rozwéj funkcji turystycznych
i rekreacyjnych, szczegdlnie turystyki
weekendowej, turystyki edukacyjnej,
turystyki dla oséb aktywnych;

wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna terenéw
zlokalizowanych w sgsiedztwie gtéwnych
arterii komunikacyjnych;

silna pozycja tradycyjnych branz, w tym
przemystu wydobywczego i energetyki
mogacych kreowac sieci kooperacji oraz
absorbowac innowacje;

wysokie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
Subregionu Zachodniego dla dziatalnosci
przemystowej.

Wi1.

Wa2.

W3.

W4.

WS5.

We.

transformacja gospodarki subregionu
powodujgca powstanie terendw
poprzemystowych o niskiej atrakcyjnosci
dla inwestorow;

niski udziat branz nowej gospodarki

w aktualnej strukturze gospodarczej
subregionu;

ograniczenia w realizacji niektdrych funkcji
gospodarczych na terenach o wysokiej
wartosci przyrodniczej;

znaczna czes$¢ terendw inwestycyjnych

o niedostatecznej atrakcyjnosci i stabym
zainteresowaniu ze strony inwestoréw;
nizsza dostepnos¢ wysoko
wyspecjalizowanych i wysoko
wykwalifikowanych kadr (w stosunku do
metropolii);

niski poziom wspdtpracy samorzgddéw na
rzecz promocji inwestycyjnej

i pozyskiwania inwestoréw.

Szanse

Zagrozenia

O1.

02.

03.

0O4.

Os.

wsparcie dla rozwoju nowej gospodarki

i inteligentnych specjalizacji gospodarczych
w nowej perspektywie unijnej;

rosnacy popyt na ustugi czasu wolnego

w obszarach aglomeracyjnych (w tym na
obszarach wiejskich);

wysoka mobilnosé firm globalnych
poszukujgcych nowych miejsc na
prowadzenie swojej dziatalnosci;
koncentracja w Aglomeracji Gérnoslaskiej
osrodkéw akademickich, naukowych

i instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych
rozwéj innowacji;

koncentracja w Aglomeracji Gérnoslaskiej
kadr dla nowej gospodarki;

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

wysoka atrakcyjnos¢ najwiekszych
aglomeracji europejskich dla firm gospodarki
opartej na wiedzy;

wysoka konkurencja firm globalnych na
rynku produktéw innowacyjnych;
obserwowany w Polsce niski poziom
powigzan miedzy gospodarkg a naukg oraz
staby transfer innowacji do gospodarki;

niski poziom finansowania badan i wdrazania
innowacji w Polsce zardwno przez sektor
publiczny, jak i sektor biznesu;

niska elastycznosé systemu edukacji

w Polsce i stabe dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
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06.

Sciste powigzania gospodarki subregionu
z gospodarkg catej konurbacji gérnoslaskiej.

Analiza SWOT dla celu C2:

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego zwiekszajaca szanse rozwoju indywidualnego oraz wspierajaca

rozwaj spoteczny i gospodarczy subregionu.

Sity Stabosci

S1. urozmaicona oferta edukacyjna dostepna W1. procesy emigracyjne ostabiajgce
w subregionie; dostepnos¢ fachowcdw poszukiwanych na

S2. dobrze przygotowane kadry techniczne; subregionalnym rynku pracy;

S3. rosnace zainteresowanie mieszkancéw W?2. procesy demograficzne w subregionie
podwyzszaniem kompetencji i ich wymagajgce zreformowania sieci placowek
dostosowywaniem do potrzeb rynku pracy; edukacyjnych;

S4. dobre warunki srodowiskowe sprzyjajace W3. pojawiajace sie skupiska mieszkancow
zatrzymywaniu i przycigganiu mieszkancow; dotknietych dtugotrwatym bezrobociem

S5. potencjat przyrodniczy i kulturowy lub patologiami;
umozliwiajgcy rozwdj funkcji czasu wolnego | W4. niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
dla aktualnych i potencjalnych mieszkancéw teleinformatyczna;
subregionu; WS5. wykluczenie cyfrowe — kompetencyjne lub

S6. aktywnosé mieszkancow obszaréw wiejskich, infrastrukturalne — niektérych grup
w tym zaangazowanie w Lokalne Grupy mieszkancow.

Dziatania i inne organizacji tj. KGW, OSP, LKS,
Kota Emerytow itp.;
S7. oferta kulturalna gtéwnych osrodkdéw
subregionu o znaczeniu ponadlokalnym,
w tym cykliczne wydarzenia o randze
krajowej.
Szanse Zagrozenia
O1. popyt na ustugi edukacyjne umozliwiajacy T1. niska elastycznosc¢ systemu edukacji

02.

03.

0OA4.

05.

rozwoj placdwek edukacyjnych i naukowo-
edukacyjnych;

procesy suburbanizacyjne zachodzace

w aglomeracyjnych obszarach wojewddztwa,
umozliwiajgce przyciggniecie nowych
mieszkancow poszukujgcych lepszych
warunkéw srodowiskowych;

rozwigzania prawne umozliwiajgce rozwaj
spotdzielni socjalnych;

rosngce kompetencje informatyczne
spoteczenstwa;

rozwdj rynkowych i publicznych ustug
dostepnych przy wykorzystaniu ICT.

T2.

T3.

T4.

T5.

w Polsce i stabe dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;
utrzymujace sie w Polsce wysokie
bezrobocie wptywajgce na obnizanie
atrakcyjnosci warunkdéw pracy;
nieuksztattowane w Polsce spoteczenstwo
obywatelskie i niska $Swiadomos$¢ mozliwosci
wplywu mieszkaricéw na rozwaéj lokalny;
znaczna mobilnos¢ wysoko
wykwalifikowanych mieszkancéw oraz
atrakcyjnosé¢ wielkich metropolii dla takich
0s0b;

niskie tempo rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej.
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Analiza SWOT dla celu C3:

Spdjna, atrakcyjna i bezpieczna przestrzen warunkujaca rozwoéj aktywnosci mieszkancow

i stanowigca wyrdznik Subregionu w otoczeniu.

Sity

Stabosci

S1.
S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

S7.

duzy udziat terenéw zielonych;

relatywnie dobry wewnetrzny uktad
komunikacyjny zintegrowany z powigzaniami
krajowymi i miedzynarodowymi;

dogodne potozenie na miedzynarodowych
szlakach komunikacji drogowej zaréwno

w uktadzie pétnoc-potudnie, jak tez

w uktadzie wschdd-zachdd (bliskosé wezta
autostrad Al i A4);

zabytki o wysokiej wartosci historycznej

i architektonicznej mogace stanowic
symbole subregionu oraz jego istotng
atrakcje turystyczng;

miejsca o wysokiej atrakcyjnosci krajobrazu
bedacego wypadkowg wartosci
przyrodniczych oraz kulturowych;
Srodowiska twdrcze zwigzane z subregionem
oraz liczne znane osobistosci Swiata kultury
wywodzace sie z subregionu;

gleby wysokiej jakosci.

W1.

W2.

W3.

W4.

WS5.

Weé.

W7.

wymagajgca poprawy jakosé przestrzeni
publicznych znacznej cze$ci gmin
subregionu — przestrzenie publiczne
zadbane, lecz stabo wyksztatcone centra
ustugowe oraz niski poziom réznego
rodzaju aktywnosci decydujacych

o atrakcyjnosci centréw gmin lub dzielnic;
duza ilo$¢ terendw wymagajacych
rekultywacji i rewitalizacji;

niska atrakcyjnos$¢ terenéw
poprzemystowych dla inwestycji
biznesowych, mieszkaniowych i innych;
wysoka gestosc sieci osadniczej oraz silnie
rozwiniete funkcje gospodarcze, w tym
gospodarki tradycyjnej stanowigce
obcigzenie srodowiska przyrodniczego;
obcigzenie srodowiska przyrodniczego
antropopresjg, w tym niska jakos¢
powietrza wynikajgca z nierozwigzanego
problemu niskiej emisji oraz zanieczyszczen
transgranicznych, jak rowniez zagrozenie
dla stanu gleb i wéd powierzchniowych

i podziemnych w kontekscie nie w petni
rozwinietej gospodarki wod.-Sciekowej,
gteboka eksploatacja kruszyw

z depresyjnym oddziatywaniem na obszary
lesne;

znaczne przeksztatcenia charakteru
terendw sasiadujgcych z realizowanymi
w ostatnich latach inwestycjami
transportowymi (wymagajace nowego
zagospodarowania korytarze wzdtuz
autostrad);

wystepowanie terendw zagrozonych
powodziami oraz podtopieniami
wymagajgce rozwinietego systemu
ochrony przeciwpowodziowej, w tym
systemu retencji;
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WS8. niedostateczna swiadomos¢ mieszkarncow
subregionu w zakresie poszanowania
srodowiska przyrodniczego i przestrzeni;

W9. ograniczanie lub likwidacja pasazerskich

potaczen kolejowych i autobusowych

zarowno w uktadzie lokalnym, jak

i ponadlokalnym; brak wydajnych potaczen

drogowych i kolejowych w uktadzie E-W

w obrebie Subregionu;

W10. brak obwodnic niektérych gmin na drogach
krajowych i wojewédzkich stanowigcych
gtoéwny uktad komunikacyjny Subregionu;
wystepowanie ,waskich gardet”;

W11.wymagajgca modernizacji i rozbudowy
infrastruktura transportu rowerowego;

W12. wystepowanie proceséw
suburbanizacyjnych wptywajgcych na
spadek wydolnosci uktadu
komunikacyjnego i wzrost presji na rozwoj
infrastruktury.

Szanse

Zagrozenia

O1.

02.

03.

0OA4.

05S.

dostepnosc¢ srodkdw unijnych na dziatania
rewitalizacyjne;

realizacja duzych inwestycji
komunikacyjnych poprawiajgcych tgcznosc
komunikacyjng wojewddztwa i kraju;
nowe technologie umozliwiajgce wdrazanie
inteligentnych rozwigzan w transporcie;
wzrost zainteresowania oséb mtodych
alternatywnymi formami transportu,

w szczegodlnosci transportem rowerowym;
zainteresowanie $Srodowisk artystycznych
podejmowaniem dziatan w przestrzeniach
publicznych.

T1. procesy suburbanizacyjne obcigzajace
przestrzen;

T2. regres transportu publicznego w Polsce;

T3. duza konkurencja o srodki na finansowanie
rewitalizacji;

T4. zmiany klimatu bedace przyczyng anomalii
pogodowych oraz pojawiania sie wiekszej
liczby zjawisk kryzysowych;

T5. wysokie koszty przemian przestrzeni
publicznych;

T6. konkurencja pomiedzy przestrzeniami
publicznymi, a nowo powstajgcymi centrami
handlowo-ustugowymi.

42




Analiza SWOT dla celu C4:

Nowe perspektywy rozwoju oraz wysoka pozycja Subregionu Zachodniego w otoczeniu wynikajaca

ze wspolnej realizacji polityki rozwoju przez gminy Subregionu.

Sity

Stabosci

S1.

S2.

S3.

S4.

atuty przyrodnicze umozliwiajgce budowanie

atrakcyjnego wizerunku subregionu;
doswiadczenia samorzadéw subregionu
w realizowaniu wspdlnych projektow;
transgraniczne usytuowanie subregionu
umozliwiajgce realizacje projektéw

o charakterze miedzynarodowym;
korzystna lokalizacja wzgledem osrodkéw
dysponujgcych silnym potencjatem
rozwojowym oraz realizujgcych wazne

W1.

W2.

W3.

W4.

nieuksztattowana marka subregionu,

a takze produktéw wytwarzanych

w subregionie;

brak wspdlnej systemowej promocji gmin
subregionu;

niejednolity charakter subregionu
utrudniajacy precyzyjne okreslenie
wyroznikdw obszaru;

skomplikowany proces negocjacyjny
towarzyszacy racjonalizacji sieci placowek

projekty; ustug publicznych, w tym silny opér

S5. tradycyjne, spajane silnymi wieziami spoteczny;
i wspdlnymi warto$ciami spotecznosci WS5. zmiany demograficzne w subregionie
lokalne; wymuszajgce zmiane zakresu, sposobu

S6. wydarzenia kulturalne. i miejsc Swiadczenia ustug publicznych.

Szanse Zagrozenia

O1. rosnace zainteresowanie podmiotéw T1. wysoka identyfikowalno$¢ metropolii, w tym
reprezentujgcych rdézne sektory (zwtaszcza Aglomeracji Gérnoslaskiej;
nauka, kultura i biznes) do nawigzywania T2. stereotypowy, negatywny wizerunek
wspotpracy w skali ponadregionalnej; Gornego Slaska jako obszaru o niskiej jakosci

02. preferowanie projektow partnerskich zycia i Srodowiska przyrodniczego;
w nowym horyzoncie programowania UE; T3. rozpowszechnione wséréd samorzadéw

03. dziaftania wojewddztwa slaskiego podejscie konkurencyjne dominujgce nad
nakierowane na promocje inwestycyjng, podejsciem kooperacyjnym;
kulturalng i turystyczna regionu; T4. brak standaryzacji rozwigzan

0OA4. zainteresowanie regiondw, miast i gmin technologicznych stosowanych
europejskich podejmowaniem wspotpracy w administracji samorzgdowej utrudniajgcy
z innymi obszarami w UE, w tym w Polsce; nawigzywanie wspodtpracy;

05. przynaleznos¢ do tzw. dunajskiego obszaru T5. deficyty w statystyce publicznej utrudniajace

integracji europejskiej (KPZK, ESPON) —
kontynentalny kontekst rozwoju
i wspotpracy.

prowadzenie monitoringu procesow
rozwojowych.
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6. Kierunki dziatan

Dla celéw operacyjnych, w nawigzaniu do wynikéw analizy SWOT, sformutowano kierunki

zawierajgce wstepnie wyselekcjonowane grupy dziatan strategicznych lub przedsiewziec.

Tabela 10. Kierunki dziatah wdrazajgce cele strategiczne Subregionu Zachodniego.

Cele szczegétowe

Kierunki

c1.1. Inteligentne specjalizacje gospodarcze
wykorzystujgce kapitat innowacyjny

i kreatywny subregionu oraz sgsiednich

aglomeracji.

c1.2. Sieci kooperacyjne tagczace gospodarke
subregionu z partnerami w sasiednich
aglomeracjach.

10.

Wzmacnianie relacji pomiedzy nauka,
edukacja, kulturg a gospodarka.

Wspieranie rozwoju ustug zdrowotnych

i opiekunczych o znaczeniu regionalnym
opierajgcych sie na wysokich kompetencjach
kadr oraz nowoczesnych technologiach.
Wspieranie rozwoju dziatalnosci ustugowe;j
w zakresie przetwarzania informacji i obstugi
firm.

Wspieranie rozwoju dziatalnosci zwigzanych
z nowoczesng energetyka,
wykorzystywaniem odnawialnych Zzrodet
energii, technologiami energooszczednymi.
Rozwijanie funkcji naukowych

i edukacyjnych powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami Subregionu Zachodniego.
Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni
umozliwiajgcych powstawanie klastréw firm
kreatywnych i innowacyjnych.

Tworzenie marki tradycyjnych produktow
subregionu, w tym produktéw spozywczych.

Wspieranie zacie$niania zwigzkow firm

z Subregionu Zachodniego z podmiotami
naukowymi, badawczo-rozwojowymi

i kulturalnymi w sgsiednich aglomeracjach,
w tym gtdwnie poprzez wykorzystanie
instrumentéw informacyjno-promocyjnych
oraz doradczo-edukacyjnych.

Stwarzanie warunkow do powstawania

w subregionie filii firm oraz innowacyjnych
instytucji otoczenia biznesu.

Kreowanie Subregionu Zachodniego, jako
obszaru spotkania i wspdlnych interesow
firm z Aglomeracji Gérnoslaskiej

i aglomeracji ostrawsko-opawskiej, a takze
innych aglomeracji i subregionéw.
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C1.3.

C1.5.

C2.1.

Przedsiebiorczos¢ wykorzystujaca
potencjaty subregionu oraz rozwijajaca
sie w otoczeniu tradycyjnych branz
subregionu, w tym przemystu
wydobywczego, energetycznego

i rolnictwa.

. Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

subregionu opierajaca sie na kapitale
ludzkim, korzystnej lokalizacji oraz
dobrze przygotowanych terenach
inwestycyjnych.

Promowanie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Wysoka dostepnos¢ urozmaiconej,
dostosowanej do oczekiwan rynku pracy
oferty edukacyjne;j.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Rozwdj infrastruktury turystycznej

i rekreacyjne;j.

Promocja turystyczna subregionu, zwtaszcza
w pobliskich aglomeracjach.

Wspieranie rozwoju dziatalnosci
gospodarczych w otoczeniu rolnictwa oraz
dziatalnosci powigzanych z rolnictwem

(w tym agroturystyka).

Wspieranie rozwoju matych i srednich firm
wspotpracujgcych z tradycyjnymi branzami
w subregionie.

Wykorzystywanie poprawiajgcego sie
potozenia komunikacyjnego subregionu dla
przyciggania inwestorow.

Wspieranie powstawania przestrzennych
skupisk firm, w tym tworzenie/rozwdj stref
aktywnosci gospodarczej przy wykorzystaniu
nowo powstajgcej infrastruktury
komunikacyjnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem przestrzeni miedzy
Aglomeracjg Rybnicka a Aglomeracja
GOrnoslaska oraz aglomeracjg ostrawsko-
opawska.

Promowanie subregionu poprzez
dostarczanie inwestorom w otoczeniu
informacji o dostepnych zasobach ludzkich
oraz kierunkach ich rozwoju.

Dziatania na rzecz wspélnej promocji
terendw inwestycyjnych, np. wspdlna
reprezentacja w trakcie targéw i imprez
gospodarczych.

Wspieranie firm z Subregionu stosujacych
zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, w szczegdlnosci poprzez dziatania
wizerunkowe.

Dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do
aktualnych i perspektywicznych potrzeb
rynku pracy.

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej
wraz z poprawg jakosci zaje¢ oraz ich
urozmaiceniem.

Rozwijanie oferty edukacyjnej dla dorostych.
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c2.2. Wysoka dostepnosc oferty czasu wolnego

umozliwiajgcej wszechstronny rozwoj
kapitatu ludzkiego subregionu.

€2.3. Zaangazowanie mieszkafncow w rozwoj
swoich miejscowosci i rozwaj
spoteczenistwa obywatelskiego.

23.

24.

25.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

taczenie pracodawcow z instytucjami
edukacyjnymi dla wspdélnego ksztattowania
procesu edukacyjnego.

Specjalne instrumenty wspierajgce
absolwentéw na subregionalnym rynku
pracy.

Wspieranie podnoszenia kompetencji
przedsiebiorcéw w zakresie
wykorzystywania wiedzy pracownikéw dla
rozwoju firmy.

. Rozwijanie oferty kulturalnej oraz

rekreacyjnej, w tym oferty matych firm

z subregionu.

Tworzenie nowych przestrzeni wypoczynku,
szczegolnie dla rodzin i oséb aktywnie
spedzajacych czas (tereny zielone,
urzadzenia rekreacyjne).

Rozwijanie kulturalnych i sportowych
talentéw mieszkancow.

Rozwdj edukacji kulturalnej zwiekszajacej
zainteresowanie mieszkancéw twoérczym
spedzaniem czasu wolnego.

Kreowanie wyspecjalizowanych centréw
kultury tworzacych oferte dla mieszkaricow
0 zréznicowanych zainteresowaniach.

Inicjowanie projektéw umozliwiajgcych
mieszkaricom angazowanie sie w rozwaj
swoich miejscowosci i rozwdj
reprezentowanych srodowisk, szczegdlnie
projektéw kulturalnych, ekologicznych,
spotecznych i charytatywnych.
Realizacja projektow spotecznych
wykorzystujgcych idee odnowy wsi oraz
rewitalizacji.

Podnoszenie odpowiedzialnosci
mieszkancow za stan przestrzeni
publicznych.

Realizacja dziatan podnoszgcych poziom
integracji spotecznosci lokalnych

w Subregionie Zachodnim.

Realizacja dziatan spotecznych
zorientowanych na wzmacnianie relacji
transgranicznych.
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C€2.4. Rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢
spoteczna wspierajaca subregionalny
rynek pracy.

c2.5. Szerokie mozliwosci rozwoju

spoteczenistwa informacyjnego.

C3.1.
opierajaca sie na wykorzystywaniu i
wzbogacaniu dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego subregionu.

€3.2. Przestrzen subregionu rewitalizowana
i dostosowywana do zmieniajacych sie
oczekiwan uzytkownikow.

Wysoka estetyka przestrzeni publicznych

36.

37.

38.

39.

40.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Promowanie przedsiebiorczosci spotecznej
wsrdd grup mieszkancow o stabej pozycji na
rynku pracy.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej w sferach zycia
niezagospodarowanych przez dziatania
rynkowe (brak realnej oferty lub zanikajaca
oferta rynkowa).

Rozwijanie kompetencji informatycznych
mieszkancow.

Promowanie wykorzystywania narzedzi
informatycznych do realizacji réznych funkcji
gospodarczych, spotecznych,
administracyjnych etc.

Rozwdj infrastruktury informatycznej

w subregionie.

. Podnoszenie atrakcyjnosci centrow miast,

gmin i dzielnic, zardwno w aspekcie
estetycznym, jak i funkcjonalnym.
Kreowanie centréow w miastach i gminach,
w ktérych brak jest tradycyjnie
uksztattowanych centrow.

Eksponowanie w przestrzeniach publicznych
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego.
Podnoszenie rangi centralnych przestrzeni
publicznych przez rozwdj funkcji
zaspokajajacych codzienne potrzeby
mieszkancow.

Edukacja uzytkownikéw przestrzeni

w zakresie ich wptywu na stan i jakos¢
przestrzeni.

Budowa instalacji bazujgcych na
odnawialnych Zzrddtach energii oraz
wdrozenie innych rozwigzan
dostosowujgcych region do gospodarki
niskoemisyjne;j.

Wielowymiarowa rewitalizacja tracacych
swoje funkcje i znaczenie centréw miast,
gmin, dzielnic, miejscowosci.

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw ze
skumulowanymi problemami spotecznymi

i ekonomicznymi.

Dziatania na rzecz witgczenia spotecznego.
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€3.3. Wewnetrzna spdjnos¢ komunikacyjna
gmin subregionu i catego subregionu
opierajaca sie na zintegrowanej
i nowoczesnej infrastrukturze
komunikacyjnej oraz rozwinietych
formach zrownowazonego transportu,
w tym na transporcie publicznym.

€3.4. Poprawa stanu srodowiska

przyrodniczego.

c¢3.5. Dobre skomunikowanie subregionu
z sgsiednimi aglomeracjami

(subregionami) w regionie i w Republice

Czeskiej.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Rewitalizacja terendw poprzemystowych,

w tym na cele gospodarcze.

Wzmacnianie znaczenia kultury oraz
aktywnosci spotecznych w rewitalizacji
przestrzeni.

Tworzenie partnerstw podmiotéw lokalnych
na rzecz rewitalizacji.

Rekultywacja i porzgdkowanie terendéw
zdegradowanych i zdewastowanych oraz ich
przygotowanie do petnego procesu
rewitalizacji.

Usuwanie barier i ,,waskich gardet”

w potfaczeniach komunikacyjnych pomiedzy
gminami w subregionie, w tym

z uwzglednieniem powigzan tgczgcych
osrodki mniejsze (peryferyjne) z centrami
subregionu.

Wspieranie rozwoju transportu zbiorowego
umozliwiajgcego dostep mieszkaricow do
rynku pracy oraz ustug publicznych.

Rozwdj inteligentnych systemow transportu
w subregionie.

Rozwdj systemu drég rowerowych i innych
form alternatywnego transportu.

Dziatania na rzecz ograniczania niskiej emisji
oraz uregulowanie gospodarki sciekowej.
Dziatania na rzecz efektywnego
wykorzystania zasobdw energetycznych
nieodnawialnych, preferowanie OZE

i budowa instalacji bazujgcych na
odnawialnych Zrddtach energii oraz
wdrozenie innych rozwigzan
dostosowujacych region do gospodarki
niskoemisyjne;j.

Zwiekszenie odpornosci laséw na czynniki
srodowiskowe, dazenie do odbudowy
ekosystemu poprzez stworzenie retencji
wody, przywrdcenie wiasciwego stanu
siedlisk lesnych i zatrzymanie wody w profilu

glebowym na terenach deficytowych.
WHtaczanie zrealizowanych i powstajgcych

ciggéw infrastruktury drogowej o znaczeniu
ponadregionalnym w subregionalny system
transportowy.
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€3.6. Zabezpieczenie subregionu przed
kleskami zywiotowymi i ich skutkami.

c4.1. Kooperacja gmin w subregionie oraz
w otoczeniu przyczyniajgca sie do
komplementarnego wykorzystywania
potencjatow Subregionu Zachodniego.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

Rozwdj transportu zbiorowego faczacego
gtéwne osrodki subregionu z sgsiednimi
aglomeracjami.

Realizacja dziatan zabezpieczajgcych przed
zagrozeniami srodowiskowymi.

Dziatania na rzecz koordynacji dziatan w
zakresie zapobiegania kleskom zywiotowym
i ich skutkom, w tym takze wspédtpraca

z innymi samorzgdami.

Dziatania na rzecz koordynacji dziatan w
zakresie zapobiegania kleskom zywiotowym
i ich skutkom, w tym takze wspdtpraca

z innymi samorzgdami.

Tworzenie systemow retencji w celu
zapobiegania suszy.

Poprawa odpornosci ekosystemoéw lesnych
w razie wystgpienia kleski pozaru.
Doposazenie stuzb szybkiego reagowania.
Tworzenie sieci infrastruktury

przeciwpozarowe;j.

Kreowanie duzych partnerskich projektow
umozliwiajgcych osigganie wspdlnych celow
gmin subregionu oraz dodawanie

i uzupetnianie potencjatow poszczegdlnych
gmin.

Wzmacnianie mechanizmow statej
wspotpracy gmin w subregionie, w tym

w aspekcie kreowania wspdlnych projektow,
promocji, wymiany informacji,
monitorowania sytuacji.

Stworzenie partnerskiego systemu
monitorowania i aktualizacji strategii
rozwoju Subregionu Zachodniego.
Wykorzystywanie nowoczesnych technologii
dla partnerskiego zarzadzania rozwojem
subregionu, w tym wspdlne systemy
informacji przestrzennej, wspdlne narzedzia
promociji itp.

Kreowanie duzych projektow realizowanych
we wspofpracy z podmiotami w regionie,

w tym z sgsiednimi aglomeracjami.
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C4.2. Zintegrowany system ustug publicznych

w subregionie zapewniajacy dostep do
wysokiej jakosci udogodnien przy
racjonalizacji kosztéw oraz
rozmieszczenia w przestrzeni.

c4.3. Atrakcyjny wizerunek Subregionu
Zachodniego jako obszaru szans,
aktywnosci i wspétpracy.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

. Racjonalizacja sieci ustug publicznych,

szczegodlnie o wysokim poziomie specjalizacji
i znaczeniu subregionalnym lub regionalnym.
Kreowanie ustug publicznych o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym.

Rozwdj kadr dla regionalnych

i ponadregionalnych ustug publicznych.
Rozwdj ustug publicznych na wysokim
poziomie powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami subregionu, w szczegdélnosci
z ustugami zdrowotnymi i opiekuiczymi.

Promowanie Subregionu Zachodniego jako
atrakcyjnego miejsca dla mieszkancow,
zwtaszcza ludzi mtodych, oséb o wysokich
kwalifikacjach oraz rodzin.

Promowanie Subregionu Zachodniego, jako
miejsca atrakcyjnego dla inwestorow
realizujgcych swojg dziatalnos¢ w branzach
powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
gospodarczymi: ustugi zdrowotne

i opiekuncze, przetwarzanie informacji

i obstuga firm, nowoczesne energetyka,
wykorzystywanie odnawialnych zrédet
energii, technologie energooszczedne,
tradycyjne produkty, w tym produkty
spozywcze.

Promowanie projektow inicjowanych

i realizowanych w Subregionie Zachodnim,
szczegoblnie projektow partnerskich.
Wzmacnianie i eksponowanie atrakcyjnych
przyrodniczych i kulturowych atutéw
Subregionu Zachodniego, jako wartosci
wzbogacajacych wizerunek wojewddztwa
Slaskiego.
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7. Inteligentne specjalizacje gospodarcze Subregionu Zachodniego — kierunki

rozwoju i wsparcia

Potencjaty subregionu oraz perspektywy rynkowe uzasadniajg skupienie sie na rozwijaniu

nastepujacych inteligentnych specjalizacji gospodarczych Subregionu Zachodniego:

e-ustugi dla biznesu,

telemedycyna,

nowoczesna energetyka w powigzaniu z tradycyjnymi branzami subregionu,

tradycyjne produkty spozywcze, rzemieslnicze i artystyczne wytwarzane z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii.

Inteligentna specjalizacja: e-ustugi dla biznesu

Potencjaty Subregionu

umozliwiajgce rozwéj

inteligentnej specjalizacji

potencjat firm informatycznych, ktére moga wykonywa¢ dziatania w ramach
inteligentnej specjalizacji;

rozwiniete w subregionie szkolenia przez Internet;

zadowalajgcy i poprawiajacy sie dostep do Internetu;

poprawiajgce sie wyposazenie firm subregionu w sprzet informatyczny;

kadry techniczne, informatyczne, ekonomiczne dostepne w subregionie oraz
pobliskich aglomeracjach;

uczelnie ksztatcace specjalistdw na potrzeby inteligentnej specjalizacji;
dostepnos¢ duzego rynku zbytu w sgsiednich aglomeracjach, (przy czym rynek nie
jest ograniczony przestrzennie ze wzgledu na stosowanie technologii ICT).

Dziatalnosci sktadajace sie na

inteligentng specjalizacje

doradztwo i szkolenia dla biznesu z wykorzystaniem ICT;

internetowe , kojarzenie” odbiorcow i dostawcdw wraz z zapewnieniem ustug
logistycznych;

internetowa obstuga informatyczna;

internetowa obstuga ksiegowo-kadrowa;

internetowa organizacja wydarzen biznesowych: konferencji, obstuga wyjazdéw
stuzbowych i wizyt studyjnych;

internetowa ustuga , kup produkt od rolnika”

internetowa obstuga turystyki medyczno — uzdrowiskowej;

internetowa organizacja , podrdzy sentymentalnych”;

internetowe ustugi przedsiebiorczosci spotecznej (opieka nad dzieckiem, osobg
starszg).
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otworzenie rynku na dziatalnosci wspierajace inteligentng specjalizacje:

- firmy reklamowe i media,
- e-bankowos¢,
- logistyka (transport oséb i transport towaréw),

kampanie promujace inteligentng specjalizacje wsrdéd lokalnych przedsiebiorcéw;
patronaty nad programami w ramach specjalizacji;

wspieranie organizacji pozarzgdowych zajmujacych sie szerzeniem kultury
informatycznej wsérdd dzieci, mtodziezy i oséb starszych (uniwersytet Il wieku).

o
©
o)
S
‘©
5 g — obstuga ruchu turystycznego,
& 'qu_Jn - przedsiebiorstwa spoteczne,
o _§ - gospodarstwa rolne,
% ) — ustugi szkoleniowe, doradcze itp.,
20 % — dostawcy ustug internetowych i sprzetu;
% (E) stworzenie miejsc pracy atrakcyjnych dla wyksztatconych mieszkancéw
o = Subregionu;
[
Q podniesienie atrakcyjnosci i otwarcie nowych rynkéw dla innych produktéw
(S}
p wytwarzanych w Subregionie, w tym innych produktéw wytwarzanych w ramach
N
inteligentnych specjalizacji oraz produktéw tradycyjnych.
T rozwdj kadr dla inteligentnej specjalizacji:
c
§D - programisci i graficy,
E‘ — projektanci stron internetowych,
< - konsultanci,
.;_’ = - ksiegowi i specjalisci HR (kadry),
3 = - doradcy biznesowi,
2 .8 - specjalisci branzowi;
S g zapewnienie szerokopasmowego i dostepnego pod wzgledem ceny Internetu;
g wn
wv
2
=
C
2
[¢]
2

Inteligentna specjalizacja: telemedycyna

Potencjaty Subregionu

umozliwiajgce rozwaj

inteligentnej specjalizacji

rozwinieta kadra medyczna w regionie;

istnienie kliniki kardiologicznej;

korzystna lokalizacja umozliwiajgca pozyskiwanie kadr z sgsiednich aglomeracji;
korzystna lokalizacja umozliwiajgca nawigzywanie wspotpracy przez podmioty
z Subregionu z partnerami w sgsiednich aglomeracjach, w szczegélnosci

z placdwkami medycznymi, uczelniami, jednostkami badawczo-rozwojowymi
oraz innymi firmami;

powigzanie specjalizacji telemedycznej z planowanym rozwojem w subregionie
specjalizacji e-ustug dla biznesu (synergia specjalizacji).
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telemonitoring zdrowia;

©
f,, -z edukacja medyczna;
0 N realizacja dziatan i projektéw profilaktyki zdrowotnej;
g =
-% ?—} doradztwo prozdrowotne;
(O]
E by produkcja urzadzen dla potrzeb telemedycyny;
a4
g g wypozyczanie urzgdzen monitorujgcych;
N C .. ..
é g przetwarzanie informacji medycznych;
© '4?:) ustugi towarzyszgce $wiadczone bezposrednio w placoéwkach zdrowotnych;
S c . , . . .
N opiekunczych i rehabilitacyjnych.
wzrost liczby miejsc pracy dla kadr medycznych oraz opiekuriczych
i rehabilitacyjnych;
— 3
g 'g poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych w Subregionie oraz
g N 5 w wojewddztwie;
oo <
T~ 5 odcigzenie placoéwek ochrony zdrowia;
g = 8
£ = 6_'30 wzrost skutecznosci leczenia i poprawa stanu zdrowia mieszkanicow, a takze
2 o) P - .
< E 3 wzrost $wiadomosci zdrowotnej;
g S odpowiedz na zachodzgce zmiany demograficzne zwigzane ze ,,starzeniem sie”
(]
S 2 spoteczenstwa;
rozwdj dziatalnosci powigzanych, w tym dziatalnosci technologicznych.
5 rozwijanie miedzywydziatowych studiéw w zakresie telemedycyny;
g § przycigganie specjalistdw z sgsiednich aglomeracji;
§ E tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia;
Q
s L doskonalenie kadr medycznych;
- un
S T tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy podmiotami publicznymi, biznesowymi
v c
= i pozarzgdowymi;
T o
s X promowanie nowych technologii telemedycznych dla klientéw w Subregionie
c o
2 k= i w otoczeniu.

Inteligentna specjalizacja: nowoczesna energetyka w powigzaniu z tradycyjnymi branzami

subregionu
tradycje Subregionu w dziatalnosciach gospodarczych stanowigcych zrédto dla
s T wykreowania specjalizacji — energetyka, przemyst wydobyweczy;
o C , s . . . S
_5 3 X uczelnie wyzsze i jednostki badawczo-rozwojowe o potencjale umozliwiajgcym
w N ® . e
v Q2 S rozwaj specjalizacji;
o
3 & % duza liczba kadr technicznych i inzynieryjnych;
%‘ g ?:_': korzystna lokalizacja i mozliwosci nawigzywania wspdtpracy z partnerami
< :-_g gCJD w sgsiednich aglomeracjach;
L g = .
°5¢ zasoby naturalne Subregionu — zasoby energetyczne;
C

dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna.
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. = energetyka;
Z = przemyst wydobywczy;
% g o = firmy zajmujace sie technologiami ekologicznymi i ekoinnowacjami;
8 & 3 = przemyst elektromaszynowy;
f %D E = firmy przesytowe;
‘§ IS §_ = firmy zajmujace sie wykorzystywaniem odnawialnych Zrédet energii;
Zcu g 7 = firmy komplementarne dla specjalizacji: transportowe, budowlane, remontowe,
§ logistyczne, marketingowe.
= zagospodarowanie kadr dostepnych na rynku pracy;
= stworzenie bardziej atrakcyjnych miejsc pracy w nowoczesnym sektorze
3:7 % energetycznym;
E § 5 = stworzenie nowych perspektyw rozwoju dla firm reprezentujacych branze
%D © IS tradycyjne;
= -g, 6:5’ = wykorzystanie popytu na nowoczesne rozwigzania w sektorze energetycznym
'% E :% oraz dostosowanie do wymagan unijnych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej;
g -% =  poprawa stanu Srodowiska w Subregionie i w wojewddztwie;
S 2 = podniesienie poziomu transferu innowacji do branz decydujgcych aktualnie
w duzym stopniu o strukturze ekonomicznej Subregionu.
— = ksztattowanie partnerstwa podmiotéw moggcych wnosié do specjalizacji swoje
© % zasoby i kompetencje; ’
g 3 ? = promowanie wsrdd przedsiebiorcéw, takze reprezentujacych sektor MSP,
g g % mozliwosci realizowania dziatan w nowoczesnym sektorze energetycznym;
X = QO . . e
§ _% :1’ : kszta’fc?nle nowych kaqrfila speqfa.hzaclp,l . |
g S wsparcie dla uzytkownikow energii ze zrédet odnawialnych;
> § = |obby na rzecz efektywnego gospodarowania energia.

Inteligentna specjalizacja: tradycyjne produkty spozywcze, rzemiesinicze i artystyczne wytwarzane

z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Potencjaty Subregionu umozliwiajgce rozwaj
inteligentnej specjalizacji

tradycyjne produkty spozywcze, artystyczne i rzemieslnicze charakterystyczne
dla gmin Subregionu;

przywracanie tradycyjnych technologii i rynkowe wykorzystywanie lokalnych
produktow, w tym rosngce zainteresowanie firm i klientéw takimi produktami;
rozwijajgce sie firmy sektora spozywczego oraz ich dobra renoma na rynkach
ponadlokalnych, w tym duza liczba firm o dtugich tradycjach oraz firm
rodzinnych;

kadry dla rozwoju specjalizacji;

dziatalno$¢ Lokalnych Grup Dziatania i organizacji tj. KGW, Kota Emerytéw i inne
przywracajacych produkty tradycyjne;

dobre warunki srodowiskowe dla wytwarzania unikatowych produktéw
zywnosciowych, w tym warunki klimatyczne dla uprawy winorosli;

bogactwo historyczno-kulturowe Subregionu.
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9 = produkcja tradycyjnych wyrobdw spozywczych, w tym produktéw mleczarskich,
.g g cukierniczych, wedliniarskich, piekarniczych, piwa, wina, miodéw etc.;
E ?D -% = produkcja tradycyjnych wyrobdw rzemiesIniczych i artystycznych;
2 T = = firmy marketingowe i promocyjne;
‘é % ‘gi . firrT1y handlowe;
;rg '; a = |ogistyka;
E i = doradztwo dla matych firm dziatajgcych w ramach specjalizacji.
= wzrost liczby miejsc pracy;
T % = stworzenie silniejszych relacji pomiedzy rolnictwem a przetwérstwem;
g 2 = podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Subregionu;
Eo e 3 = podniesienie wartosci produktéw wytwarzanych w Subregionie;
% %’ 'z—).j, = komercjalizacji talentéw i pasji mieszkancéw — rynkowe wykorzystanie
2 g _§ dziatalnosci artystycznej;
Q —i n = rozwdj obszaréw wiejskich subregionu dysponujacych unikatowymi,
"g Eg_ tradycyjnymi technologiami i produktami;
2 = poprawa wizerunku Subregionu.
= podniesienie rangi tradycyjnych produktow Subregionu do stopnia produktéw
regionalnych;
-g S = wspieranie procesu certyfikacji i lepszej kontroli produktow zywnosciowych,
§ (_(E: = dziatania promocyjne;
- B = sieciowanie producentdw z Subregionu w celu poprawy ich pozycji na rynkach
2 *E = pomoc we wdrazaniu nowoczesnych technologii w firmach zajmujacych sie
= g tradycyjnymi produktami — gtdwnie w celu poprawy jakosci i wydajnosci;
g EC) = ksztatcenie kadr;
&z = = |obbing na rzecz zmiany przepisdw blokujgcych wytwarzanie i sprzedaz
niektérych produktéw tradycyjnych.

8. Wdrazanie strategii

Prawidtowy przebieg procesu zarzadzania strategicznego warunkowany jest zaréwno poprawnoscig
tresci strategii, jak rédwniez przyjeciem odpowiedniego systemu wdrazania i kontroli realizacji
strategii. System taki powinien traktowac strategie nie tyle, jako liste zadan do wykonania, ale raczej,
jako baze dla podejmowania kolejnych decyzji ksztattujgcych przyszto$¢ Subregionu
z uwzglednianiem zmian w uwarunkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych. Wsrdd niezbednych
warunkéw wdrozeniowych nalezy uwzgledni¢ w szczegélnosci:

= pokonanie barier pomiedzy fazg koncepcyjng a wdrozeniowg — zainicjowanie przedsiewziec
przygotowujgcych do konsekwentnego, partnerskiego realizowania zapisow strategii oraz
sukcesywne przektadanie kierunkowych zapiséw strategii na konkretne dziatania;

= zachowanie elastycznosci strategii — dostosowywanie podejmowanych dziatan
wdrozeniowych do zmieniajgcej sie sytuacji w Subregionie i jego otoczeniu.
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Zatozenia, ktére zostaly poczynione przy podejmowaniu prac nad strategia -
w szczegdlnosci te dotyczace udziatu wielu podmiotéw w formutowaniu i realizacji strategii —
powinny by¢ — dzieki odpowiedniemu systemowi wdrazania — zachowywane i rozwijane.

8.1. Partnerski system wdrazania strategii

Strategia, ze wzgledu na dtugi horyzont realizacji powinna by¢ traktowana, jako dokument otwarty —
zaréwno, jezeli chodzi o jej tres¢, jak rédwniez podmioty wdrazajace. Fundamentem procesu
wdrazania jest state zaproszenie do wspodtpracy kierowane do wszystkich aktywnych podmiotow
z Subregionu w celu wspdlnej realizacji dziatan rozwojowych. Zaktada sie, zatem tworzenie warunkéw
dla powstawania szerokich koalicji na rzecz trwatego i zréwnowazonego rozwoju Subregionu
z udziatem podmiotéw zainteresowanych realizacjy celdw strategicznych. Realne partnerstwo we
wdrazaniu strategii pozwala liczy¢ na uaktywnienie i zaangazowanie nowych potencjatéw
rozwojowych, a w konsekwencji na poprawe skutecznosci dziatan wdrozeniowych. Wdrazanie
strategii winno by¢ oparte na wymianie pogladdéw i negocjacjach prowadzacych do wypracowania
szeroko akceptowanych sposobdw realizacji.

W najbardziej konkretnym wymiarze wigczenie we wdrazanie strategii spotecznosci lokalnych oraz
innych podmiotdw z Subregionu (ale takze podmiotéw spoza Subregionu mogacych wspierac
osigganie celéw strategicznych) przejawiaé sie winno w nastepujgcych aspektach:

= montaz Srodkdw na rzecz wdrazania strategii;

= stworzenie systemu informacji strategicznej;

= generowanie kreatywnych pomystéw na rozwdj Subregionu;
= promowanie strategii w réznych srodowiskach lokalnych;

= promowanie Subregionu Zachodniego w otoczeniu.

Konsekwentnie wzmacniane partnerstwo ksztattuje wspétodpowiedzialnos¢ za przysztosé Subregionu
Zachodniego wszystkich jego srodowisk, przyczynia sie do budowy spoteczenstwa obywatelskiego
oraz umozliwia pojawienie sie efektéw synergicznych, potegujgcych pozytywne dziatania rozwojowe.
Sektor samorzadowy, w zaleznosci od sytuacji, moze przyjmowac rézne role w procesie wdrazana
strategii sprowadzajgce sie do inicjowania pewnych dziatalnosci, bezposredniej realizacji projektow,
koordynowania aktywnosci, czy wreszcie kooperowania z innymi liderami lokalnymi.
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Schemat 5.  Partnerskie wdrazanie Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego

Stworzenie narzedzi konsultacyjnych umozIliwiajacych udziat podmiotow
w opiniowaniu, wdrazaniu i aktualizowaniu strategii

Zestawienie informacji niezbednych do monitorowania procesu wdrazania oraz
wstepne okreslenie dysponentéw informacji

State promowanie Strategii oraz mozliwosci udziatu w jej wdrazaniu roznych
podmiotow

Pozyskanie podmiotow posiadajgcych infromacje niezbedne do monitorowania
strategii

Okreslenie partnerskich podmiotow - w Subregionie oraz poza Subregionem -
wdrazajgcych wybrane przedsiewziecia

Organizowanie procesu wdrazania przedsiewziec oraz kreowanie liderow
wdrazajgcych ustalone przedsiewziecia

Dziatania wdrazajgce przedsiewziecia i ich monitorowanie w oparciu o informacje
dostarczane przez podmioty partnerskie

Promowanie uzyskanych efektow partnerskiego wdrazania przedsiewziec oraz
korzysci uzyskanych przez podmioty partnerskie w pierwszym horyzoncie czasowym

Konsultacyjny proces tworzenia i selekcjonowania kolejnych przedsiewziec
wdrazajgcych strategie w nastepnych horyzontach czasowych

Wspieranie wchodzenia podmiotow subregionalnych w sieci regionalne
i ponadregionalne

nicjowanie | wdrazanie przedsiewziec wy
w sieciach wspotpracy




Schemat 6.  Partnerskie tworzenie ,inteligentnych” specjalizacji Subregionu Zachodniego

Okreslenie podmiotéw gospodarczych w gminach Subregionu prowadzacych
dziatalnosci zwigzane z wyznaczonymi w strategii specjalizacjami

Identyfikacja uwarunkowan rozwoju specjalizacji w oparciu o opinie podmiotéw
gospodarczych

Promowanie wyznaczonych w strategii specjalizacji wsréd podmiotéw lokalnych

Stworzenie platformy dialogu z podmiotami mogacymi rozwijac inteligentne
specjalizacje

Wdrozenie narzedzi wspierajgcych konsolidacje lokalnych przedsiebiorcow

Wdrazanie przez samorzady dziatan wspierajgcych rozwdj lokalnych specjalizacji,
w tym ksztatcenie kadr i rozwdj infrastruktury

Wdrazanie partnerskich przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
przez podmioty sektora biznesu, nauki, edukacji, organizacje pozarzagdowe etc.

Dziatania promujgce produkty specjalizacji Subregionu Zachodniego w otoczeniu

Dziatania wspierajgce przyciggnie do Subregionu Zachodniego nowych inwestoréw
wspierajgcych wyznaczone specjalizacje gospodarcze

8.2. System wdrazania strategii
Wdrazanie strategii bedzie realizowane w ramach dwu komplementarnych nurtéw dziatania:

=  nurtu organizacyjnego”, skupiajacego sie na stwarzaniu warunkéw dla realizacji projektéw
i usprawnianiu funkcjonowania samorzadéw lokalnych;
,hurtu projektowego”, polegajgcego na przygotowywaniu i wdrazaniu projektéw zgodnych
z celami rozwoju Subregionu.
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Obydwa nurty korespondujg z wczesniej dokonanym podziatem aktywnosci pomiedzy sektorem
samorzgdowym a lokalnymi podmiotami liderskimi. Mozliwosci realizacji ,,nurtu projektowego”
zalezg gtéwnie od wzmacniania partnerstwa na rzecz wdrazania strategii. ,Nurt organizacyjny” to
przede wszystkim domena sektora samorzadowego; jednak i w tym aspekcie wskazane jest
angazowanie podmiotéw reprezentujgcych rézne sektory.

Schemat 7.  Zakres dziatan w nurtach wdrazania strategii

strukturalno-organizacyjne dziatania stworzenie procedur opracowywania
wspierajgce wdrazanie strategii i wprowadzania projektéw do realizacji

\ V.

-

opracowanie systemu
sprawozdawczosci z realizacji
projektéw

system informowania o strategii
podmiotéw w Subregionie

uruchomienie procedur
umozliwiajgcych wprowadzanie
projektédw partnerskich

konsolidacja danych z réznych zrodet
o procesach rozwoju w Subregionie

\ ) \ )
- N - N
partnerskie struktury tgczace mechanizmy kreowania lideréw
realizatorow strategii wdrazania strategii
\ v \ v
- N - N

opracowanie kryteriow wyboru
projektow do realizacji

procedury aktualizacji strategii

weryfikowanie zgodnosci realizacji
strategii z zasadami zrébwnowazonego
rozwoju

przygotowywanie projektéw do
realizacji

weryfikowanie strategii w kontekscie
realizowanej polityki regionalnej

wdrazanie projektow

monitorowanie procesu wdrazania
strategii

monitorowanie realizacji projektéw

wycigganie wnioskow z realizacji
projektow

powtarzanie procedur w kolejnych
cyklach wdrazania strategii
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Selekcja projektow do realizacji moze zostac oparta na nastepujgcych kryteriach:

= wymiar oczekiwanych pozytywnych efektéw dla spofecznosci lokalnych oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwdj Subregionu i jego jednostek terytorialnych;

= stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektéw oraz
komplementarnosé wobec innych projektéw;

= poprawa wizerunku Subregionu i jego jednostek terytorialnych, stwarzanie pozytywnych
wyréznikéw w otoczeniu;

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez potencjalne
zaangazowanie réznych podmiotéw w realizacje projektu;

=  poziom kosztéw, jakie nalezy ponies¢ na realizacje projektu;

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwosciami multiplikowania $rodkow
zainwestowanych w realizacje projektu (zdolnos¢ do koncentrowania wokdt projektow
podmiotéw inwestujgcych wtasne srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostepnych
funduszy);

= czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnych efektéw czgstkowych, nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu
jest odlegte).

Techniczne kryteria wyboru projektéw do realizacji powinny uwzgledniaé:

= poziom szczegdtowosci opracowania koncepcji projektu;

= bezpieczenstwo finansowe projektu wyrazajgce sie oszacowaniem kosztéw realizacji projektu
wraz ze wskazaniem potencjalnych Zrédet finansowania;

=  zainteresowanie projektem podmiotow lokalnych, a w szczegdlnosci wskazanie lidera
projektu (koordynatora), ktéry jest gotow wzig¢ na siebie podstawowe obowigzki
organizacyjne.

Podane kryteria powinny by¢ znane i wykorzystywane przez wszystkie podmioty partycypujgce we
wdrazaniu strategii.

8.3. System monitoringu strategii

Warunkiem stworzenia systemu monitoringu jest przede wszystkim oparcie go na zbiorze informacji
umozliwiajgcych state lub powtarzalne badanie sytuacji Subregionu Zachodniego oraz postepow we
wdrazaniu strategii. Generalnie, system monitoringu strategii obejmuje:

®  monitoring realizacji strategii, zwtaszcza w aspekcie celéw strategicznych;
= monitoring uwarunkowan realizacji strategii.

Warunkiem prowadzenia monitoringu realizacji strategii jest opracowanie systemu wskaznikéw dla
poszczegdlnych celdw strategicznych.
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Tabela 11. Wskazniki realizacji celéw strategicznych Subregionu Zachodniego.

Cel strategiczny

Wskazniki realizacji

Cs1.

Cs2.

Konkurencyjna
struktura gospodarcza
Subregionu
Zachodniego
opierajaca sie na
wykorzystywaniu
potencjatow
wewnetrznych oraz
powigzaniach

z sasiednimi centrami
rozwoju nowej
gospodarki.

Wysoka jakos¢ kapitatu
ludzkiego zwiekszajaca
szanse rozwoju
indywidualnego oraz
wspierajaca rozwoj
spoteczny

i gospodarczy
subregionu.

liczba powstatych klastrow i powigzan kooperacyjnych, w tym
z udziatem firm kreatywnych i innowacyjnych;

liczba firm reprezentujgcych branze tradycyjne wdrazajgcych
rozwigzania innowacyjne;

liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych, w tym
nowo powstatych przedsiebiorstw w branzach rozwojowych
i innowacyjnych;

liczba nowo powstatych obiektéw turystycznych rekreacyjnych,
liczba nowych miejsc pracy oraz poziom bezrobocia;

liczba nowo powstatych firm/miejsc pracy w nowych strefach
gospodarczych;

liczba wdrozonych innowacji i nowych technologii;

liczba kampanii promocyjnych zorganizowanych w kraju
i zagranica oraz imprez targowych lub gospodarczych, na
ktorych promowany jest Subregion;

powierzchnia przygotowanych i zagospodarowanych terendéw
inwestycyjnych;

specjalnych stref

powierzchnia terenéw wtaczonych do

ekonomicznych.

liczba mtodziezy uczeszczajgcej do szkét srednich (kontynuujgcej
nauke);
liczba nowych ofert edukacyjnych dostosowanych do oczekiwan
rynku pracy, w tym liczba absolwentéw, ktérzy znajda
zatrudnienie w przeciggu 4 miesiecy od ukonczenia szkoty;
liczba placowek oswiatowych wyposazonych w nowoczesny
sprzet i pomoce naukowe;
liczba stworzonych oddziatow przedszkolnych;
liczba osdb, ktére skorzystaty z oferty edukacyjnej w ramach
dziatan wdrazajacych strategie, w tym:
- liczba oséb mtodych przeszkolonych w celu umozliwienia im
powrotu na rynek pracy,
— liczba oséb starszych przeszkolonych w celu umozliwienia
im powrotu na rynek pracy,
— liczba przedsiebiorcéw przeszkolonych w celu podniesienia
ich kwalifikacji zawodowych;
liczba absolwentow korzystajgcych ze stazy;
liczba o0séb bezrobotnych rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarczy;
liczba mikroprzedsiebiorstw i MSP;
liczba inicjatyw w ramach ekonomii spotecznej;
liczba

imprez o charakterze kulturalnych i rekreacyjnym
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CS3.

Spdjna, atrakcyjna

i bezpieczna przestrzen
warunkujgca rozwoj
aktywnosci
mieszkancow

i stanowigca wyroznik
subregionu

w otoczeniu.

(seanséw filmowych, wystaw, wystepéw zespotdw, dyskotek,
wyktadéw-prelekcji, imprez turystycznych i sportowych);

liczba nowych obiektéw infrastruktury spedzania czasu
wolnego;

ilos¢ o0sdéb, ktére skorzystaty z oferty w zakresie
zagospodarowania czasu wolnego w ramach dziatan
wdrazajgcych strategie;

liczba o0séb (nowych cztonkéw) stowarzyszen, klubdéw
sportowych etc.;

liczba talentdw sportowych korzystajgcych ze stypendidw;

liczba projektéow kulturalnych, spotecznych, ekologicznych
integrujgcych spotecznos¢ lokalng;

liczba o0séb bezrobotnych i wykluczonych spotecznie
zaangazowanych w realizacje projektéw;

liczba wdrozonych nowatorskich form komunikacji spotecznej;
liczba dziatajgcych organizacji pozarzagdowych;

liczba domow, osrodkdw kultury, Swietlic, klubdw;

liczba projektéw, inicjatyw zorientowanych na wzmacnianie
relacji transgranicznych oraz liczba partneréw z zagranicy;
dtugos¢ wybudowanej sieci $wiattowodowej / dtugosé
wybudowanej sieci szkieletowej;

liczba uzytkownikdw z dostepem do szerokopasmowego
Internetu;

ilos¢ miejsc dostepu do Internetu w obiektach uzytecznosci
publicznej;

liczba osdb objetych swiadczeniami pomocy spotecznej;

liczba interwencji instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

liczba i warto$¢ projektéw podejmowanych na rzecz poprawy
sSrodowiska przyrodniczego;

zmniejszenie emisji gazow i pytdw do atmosfery, w tym redukcja
emisji CO2 do atmosfery,

zmniejszenie ilosci substancji szkodliwych odprowadzanych do
wod i gleby;

liczba mieszkancow/uzytkownikow korzystajgcych

z odnawialnych Zrédet energii;

poziom redukcji Sredniorocznego zuzycia paliw (obliczonego na
podstawie ostatnich 3 lat) na potrzeby ogrzewania budynkéw
(dotyczy termomodernizacji i wymiany Zrddet ciepta);

ilos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej (dotyczy modernizacji
oswietlenia ulicznego);

powierzchnia terendw zrekultywowanych;

powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw poprzemystowych;
powierzchnia zrewitalizowanych przestrzeni publicznych;
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Cs4.

Nowe perspektywy
rozwoju oraz wysoka
pozycja Subregionu
Zachodniego w
otoczeniu wynikajgca
ze wspolnej realizacji
polityki rozwoju przez
gminy Subregionu.

liczba i powierzchnia obiektéw dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego poddanych procesowi: rewitalizacji, konserwacji,
renowacji, rewaloryzacji, modernizacji, adaptac;ji;

dtugo$¢ wyremontowanych/przebudowanych/wybudowanych
drég w subregionie, w tym dtugos¢ wybudowanych,
przebudowanych lub wyremontowanych drdg usprawniajgcych
ruch tranzytowy w subregionie;

liczcba zmodernizowanego/zakupionego taboru w celu
ograniczenia emisji (eko-tabor);

liczba 0sdb korzystajgcych z komunikacji publicznej;
dtugosé/wyremontowanych/przebudowanych/wybudowanych
sciezek rowerowych i spacerowych;

liczba obiektéw  przystosowanych do potrzeb oséb
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej;

dtugos¢ wybudowanych watéw przeciwpowodziowych.

liczba nowoutworzonych zwigzkéw miedzygminnych/
porozumien w Subregionie;

liczba wdrozonych projektéw kooperacyjnych w Subregionie
Zachodnim;

liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych w zakresie
poprawy wizerunku Subregionu Zachodniego, w tym liczba
projektéw zwigzanych z promocjg Subregionu, jako miejsca
atrakcyjnego dla mieszkancéw i inwestoréw;

liczba i warto$¢ wspdlnie realizowanych projektéw na rzecz
rozwoju ustug publicznych w Subregionie, w tym wartos¢
zakupionego sprzetu celem wspierania rozwoju ustug
zdrowotnych i opiekunczych;

wielkos$¢ srodkow pozyskanych i wydatkowanych w danym roku
ze zrédet zewnetrznych;

liczba gmin  podfagczonych do  wspdlnych  systemoéw
informatycznych.
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Schemat 8.  Sktadowe systemu monitoringu strategii

Ustalenie wskaznikéw do monitoringu:
- wskazniki realizacji celow,
- wskazniki realizacji projektow,

- wskazniki uwarunkowan (w nawigzaniu do
czynnikéw analizy SWOT), w tym monitoring
zrédet finansowania strategii

Formutowanie wnioskdw w oparciu o monitoring: Okreslenie trybu realizacji monitoringu: terminy
kontynuacja lub modyfikacja dotychczasowego ewaluacji, tryb podejmowania decyzji w sytuacji
sposobu wdrazania strategii odchyleri od zatozen

N\ \

Gromadzenie danych niezbednych do
monitoringu :

- dane ciagte, Stworzenie partnerskiego systemu informacji

- dane w ustalonych okresach, opartego na danych ze zrodet w dyspozycji

réznych podmiotéw subregionalnych
- dane dorazne, w tym gromadzone technikami Ve & Y

bezposredniego badania podmiotéw z Subregionu
\ (ankiety itp.),

Efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego na lata 2014-2020 zapewni
monitoring realizacji przyjetych celdéw strategicznych. Wyniki analizy monitoringowej w postaci
raportu beda przedktadane Zarzagdowi Zwigzku, a nastepnie Zgromadzeniu Ogélnemu w dwuletnich
odstepach czasu. Wskazane wskazniki celédw beda monitorowane w ujeciu catego subregionu
(w miare dostepnosci danych). Opracowany dokument raportu zostanie poddany ocenie, a w razie
koniecznosci, w przypadku odchylen od zatozen, Zarzad Zwigzku przedstawi Zgromadzeniu Ogdlnemu
plan naprawczy, korygujacy zapisy strategii, do przyjecia.

W celu prawidtowej realizacji systemu monitoringu opracowana zostanie niezbedna $ciezka dziatan
zmierzajgca do pozyskania danych z réinych Zrédet bedgcych w dyspozycji podmiotow
subregionalnych, w tym dane urzedu statystycznego i ankietyzacja spoteczeristwa.

Przyjmuje sie, iz do roku 2020 przestawione wskazniki realizacji celdw strategicznych osiggna
pozadany trend wzrostowy, badz utrzymajg sie na bazowym poziomie w stosunku do 2013 roku.
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9. Finansowanie strategii

Rozlegly zakres strategii wymaga oparcia jej wdrozenia na wielu zrdznicowanych Zzrédfach

finansowania. Zrédta te sa determinowane przez zawarto$¢ celdw strategicznych.

Tabela 12. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju Subregionu Zachodniego.

Cel strategiczny

Zrédta finansowania

Cs1.

Ccs2.

CS3.

Cs4.

Konkurencyjna struktura gospodarcza
Subregionu Zachodniego opierajagca sie na
wykorzystywaniu potencjatow wewnetrznych
oraz powigzaniach z sgsiednimi centrami

rozwoju nowej gospodarki.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego zwiekszajgca

szanse  rozwoju  indywidualnego  oraz
wspierajagca rozwdj spoteczny i gospodarczy

subregionu.

Spdjna, atrakcyjna i bezpieczna przestrzen
warunkujaca rozwdj aktywnosci mieszkancow
wyroznik

i stanowiaca subregionu

w otoczeniu.

Nowe perspektywy rozwoju oraz wysoka
pozycja Subregionu Zachodniego w otoczeniu
wynikajagca ze wspdinej

realizacji polityki

rozwoju przez gminy Subregionu.

budzety lokalne;

Srodki podmiotéw gospodarczych;
finansowe i pozafinansowe
zaangazowanie instytucji naukowych

i edukacyjnych;

zewnetrzne zrddta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne.

budzety lokalne;

srodki podmiotéw gospodarczych,
gtéwnie z branzy teleinformatycznej
oraz z branz zwigzanych z ofertg czasu
wolnego;

finansowe i pozafinansowe
zaangazowanie organizacji
pozarzgdowych;

zewnetrzne zrodta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne.

budzety lokalne;

zewnetrzne zrédta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne;

Srodki z funduszy wspierajgcych ochrone
Srodowiska.

budzety lokalne;

zewnetrzne zrédta finansowania: srodki
krajowe i zagraniczne, w tym fundusze
unijne.
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10. Strategia Rozwoju Subregionu Zachodniego w relacji do Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ”Slaskie 2020+

Strategia Rozwoju Subregionu Zachodniego jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2020+”. W szczegdlnosci jest to widoczne w relacjach pomiedzy celami obydwu
dokumentdw. W ponizszej tabeli zaznaczono kolorem fioletowym powigzane miedzy sobg cele, przy
czym kolor ciemniejszy oznacza silng relacje bezposrednia, zas kolor jasniejszy oznacza relacje
posrednig. Zgodnos¢ z celami strategii wojewddzkiej wskazuje na zgodnos$¢ z innymi dokumentami

regionalnymi, ktére wynikajg ze strategii ,gtéwnej”. Wsrdd nich jest takie Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-2020.

Konkurencyjna
struktura
gospodarcza
Subregionu
Zachodniego
opierajaca sie na
wykorzystywaniu
potencjatow
wewnetrznych
oraz powigzaniach
z sgsiednimi
centrami rozwoju
nowej gospodarki

Wysoka jakos$¢
kapitatu ludzkiego
zwiekszajgca
szanse rozwoju
indywidualnego
oraz wspierajaca
rozwoj spoteczny
i gospodarczy
subregionu
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Spdjna, atrakcyjna
i bezpieczna
przestrzen
warunkujaca
rozwoj aktywnosci
mieszkancow

i stanowigca
wyréznik
subregionu

w otoczeniu

Nowe
perspektywy
rozwoju oraz
wysoka pozycja
Subregionu
Zachodniego

w otoczeniu
wynikajaca ze
wspdlnej realizacji
polityki rozwoju
przez gminy
subregionu
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Zatacznik: Lista osob zaangazowanych w opracowanie Strategii Rozwoju
Subregionu Zachodniego:

Lo NV R WDNPRE

R R R R R R R R
N O Ul WN RO

18.
19.
20.
21.

Dr Krzysztof Wrana — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Adam Wawoczny — Dyrektor Biura Zwigzku Subregionu Zachodniego z siedzibg w Rybniku.
Tomasz Dolezych — Pracownik Biura Zwigzku Subregionu Zachodniego z siedzibg w Rybniku.
Beata Czutyt — UM Jastrzebie-Zdrd;.

Michat Domagata — UM Jastrzebie-Zdrdj.

Rafat Jasifski — UM Raciboérz.

Mateusz Motyka — UM Rybnik.

Justyna Kubala — Grze$ — UM Wodzistaw Slgski.

Agnieszka Mika — UM Zory.

. llona Bojczuk — Powiat Raciborski.

. Sonia Fojcik — Hatacz — Powiat Rybnicki.

. Donata Malinska — Powiat Wodzistawski.

. Joanna Gawron — UM Ryduttowy.

. Izabela Kowol — Grabiec — UG Godéw.

. Kamil Gasior — UG Godow.

. Bozena Amalio-Nowak — UG Gorzyce.

. Pracownicy merytoryczni pozostatych Urzedéw JST tworzacych Zwigzek Gmin i Powiatow

Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z siedzibg w Rybniku — konsultacje.
Forum Organizacji Pozarzagdowych Subregionu Zachodniego — konsultacje.

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRiS w Rybniku — konsultacje.

Powiatowa Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Rybniku — konsultacje.

Powiatowa Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Wodzistawiu Slaskim — konsultacje.
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